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UST YONETICI SUNUSU

niversiteler, bulunduklari boélge basta olmak (zere (lkenin topyekin
gelisimine dogrudan veya dolayl olarak katkida bulunan ve kendini gelistirmek
durumunda olan kurumlardir. Bilgiye erismenin giderek kolaylastigl, ayni
zamanda bilginin tUketiminin de arttigl bu yUzyilda, Universiteler ve onun
ayrilmaz bir parcasi olan fakulltelerin, dinyanin herhangi bir yerinde Uretilen
bilginin getirilmesi, Glkeye tanitilmasi, istenilen duruma uyarlanmasi ve yeni bilgilerin kaynagi
olmasi konusunda, bununla birlikte bulundugu bolgenin ve Ulkenin yetismis, nitelikli insan

kaynagini yetistirmede dnemli bir sorumlulugu bulunmaktadir.

Bu sorumlulugu ifa edebilmek gayesiyle iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi (iiBF), Erciyes
Universitesi’nin ve Kayseri’nin en kokli kurumlarindan birisi olarak yaklasik 40 yildir topluma
ve (lke ekonomisine hizmet etmektedir. Cok sayida mezunu buglin yurtici ve yurtdisinda
cesitli kurumlari yoneterek toplumsal refaha katki saglarken, binlerce 6grencisi de ayni amaca
yonelik egitim alarak cagin gereklerine hazir bir yonetici adayl olarak yetistiriimektedir.
Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi dizeyde c¢ok sayida akademik projeye imza atmis
kadrosuyla bilimsel bilgi Gretimine katki sunmasinin yaninda, bdlge ekonomisinde is

dlnyasinin sorunlarina ve ihtiyaclarina yonelik hizmet Gretimine de devam etmektedir.

GUnUmuUzde Universiteler hatta fakilteler, bir yandan akademik bilgi Greten ve 06grenci
yetistiren kurumlar olma niteliklerini gelistirirken diger yandan da 3. nesil Universite anlayisiyla
ayni zamanda ekonomik katma deger yaratan girisimleri ortaya ¢ikarmak icin kiyasiya bir
rekabet halindedir. Bu cercevede Fakiltemiz, dzellikle is diinyasina ydnetici adaylari mezun
eden bir fakilte olarak binyesindeki ve cevresindeki girisimcilik ekosistemini destekleyerek

istihdam ve katma deger yaratilmasi konusunda da katki saglama gayreti igerisindedir.

Bu manada tUm bu gayretleri koordine eden ve ydn tayin eden bir yol haritasi olusturabilmek
icin Erciyes Universitesi 1IBF 2017-2021 stratejik plani olusturulmustur. Stratejik planin

hedeflerine ulasmasi ve hayirli olmasi dileklerimle bilgilerinize sunarim.

Prof. Dr. Saban UZAY
Dekan
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1. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Turkiye’de kamu sektorinin 1933 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ile baslayan,
1963-1967 yillarinda Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile devam eden planlama sireci, 2000’li
yillarda 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Kamu idareleri stratejik plan
yapar” hikmU cercevesinde stratejik planlama asamasina ulasmistir.

Fakultemizin “2017-2021 Donemi Stratejik Plani”, kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu sdrecin izlenmesi ve
degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla, katilimci yontemlerle “stratejik plan hazirlar” hikm
cercevesinde ve Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanmis olan “Kamu Kuruluslari icin Stratejik
Planlama Kilavuzu” sablonu temel alinarak hazirlanmistir.

Faklltemizde stratejik plan hazirlama sireci Rektorlik Makaminin 01/06/2017 tarihli
ve 50169 sayili “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun Olusturulmasi” yazisi ile baslatiimistir.
Dekanlk makami tarafindan belirlenen komisyon Uyeleri Gniversite blnyesinde dizenlenen
“Stratejik Plan Hazirlama Bilgilendirme Toplantisi”’na katiimistir. Ardindan komisyon Uyeleri
belirledikleri calisma takvimine goére dizenli toplantilar gerceklestirmistir. Komisyon Uyeleri
tarafindan gerceklestirilen toplantilar ve yapilan calismalar sonucunda Stratejik Plan nihai
halini almistir.

Faklltemiz adina stratejik plan hazirlamak icin gdreviendirilen komisyon Uyeleri

asagida verilmistir:

Stratejik Plan Hazirlama Komisyon Uyeleri

Komisyon Baskani:  Dog. Dr. Veli AKEL

Uyeler: Yrd. Doc. Dr. Leyla LEBLEBICI KOCER
Yrd. Dog. Dr. Harun KINACI
Ars. Gor. Dr. Fatma UNLU
Ars. Gor. Dr. Ahmet COSKUN
Ogr. Gor. Yasmeen Sultana AHMED
Serife TASCI (FakUllte Sekreteri)



2. DURUM ANALizi

2.1. Tarihsel Gelisimi

Hacettepe Universitesi'ne bagh olarak Kayseri isletme Fakiltesi adi altinda 20 Eylil
1976 tarihinde kurulan faklltemizin alt yapisinin hazirlanmasina ve 6gretim kadrosunun
olusturulmasina Prof. Dr. Abdurrahman Cayci'nin dekanliga atanmasiyla birlikte 3 Mayis 1977

tarihinden itibaren baslandi.

Hacettepe Universitesi'nden ayrilarak 7 Kasim 1978 tarihinde Tip Fakiltesi ile birlikte
Kayseri Universitesi'nin cekirdegini teskil eden fakiltemiz, Kayseri Universitesi'nin yerini alan
Erciyes Universitesi'nin biinyesine 28 Mart 1983 tarihinde iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

adi altinda dahil oldu.

7 Ocak 1980 tarihinde tek bolim, 2 6gretim gorevlisi, 2 okutman ve 6n kayitla alinan
75 6grenci ile Tip Fakiltesi'ne ait binalarda egitim-6gretime baslayan fakiltemiz, bugln
2.961'i glindliz 6gretim ve 2.075'i ikinci 6gretimde olmak Uzere toplam 5.036 6grenciyle

egitim-6gretim faaliyetlerini ylritmektedir.

Fakultemiz nitelikli akademik kadro yapisiyla, Anadolu’nun seckin fakdlteleri arasinda
yer almaktadir. Kadromuzda 16 profesor, 9 dogent, 20 yardimci dogent, 5 6gretim gorevlisi, 28
arastirma gorevlisi, 2 okutman ve 1 uzman olmak Ulzere toplam 81 akademik personel

bulunmaktadir. Fakiltemizin idari personel sayisi 21°dir.

2.2. Orgitsel Yapi

Faklltemizde akademik ve idari olmak Uzere iki kademeli bir yonetim modeli
uygulanmaktadir. idari Birimler, Fakiilte Sekreterligine bagli olarak calismaktadir. Egitim-
Ogretim ve akademik slrecler, Dekanlik blnyesinde bulunan Fakilte Yonetim Kurulu
tarafindan ydritulirken, idari/destek hizmetler Fakillte Sekreterligi vasitasiyla yerine
getirilmektedir. ic kontrol standartlarina uyum eylem plani, her yil hazirlanan birim faaliyet
raporlari dogrultusunda fakilte harcama yetkilisi (Dekan) tarafindan etkin bir sekilde yerine
getirilmektedir. Faklltemiz binyesinde 6rgit yapisi [IBF Organizasyon ve Akademik Semasi

olarak asagidaki grafiklerde verilmistir.



Grafik 1: lIBF Organizasyon Semasi
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Grafik 2: Akademik Teskilat Semasi
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2.3. Yasal Yikumluliikler ve Mevzuat

Yiksekogretim kurumlarinin yasal sinirlarini belirleyen temel mevzuat, anayasa ve

cerceve yasa niteligini tasiyan 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’dur.

Anayasa’nin 130. Maddesinde Ylksekogretim Kurumlari, “Cagdas egitim-ogretim
esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve Glkenin ihtiyaclarina uygun insan glci
yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayal cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlk yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere cesitli
birimlerden olusan kamu tizelkisiligine ve bilimsel ozerklige sahip kurumlar” olarak

tanimlanmistir.

Anayasa’nin “Yiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin

secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar ile mali kaynaklarin kullaniimasi kanunla dizenlenir”




hikmU geregince hazirlanan ve yurirlikte bulunan 2547 Sayili Yiksekégretim Kanunu’nun 12.

maddesinde yiksekoégretim kurumlarinin gdrevleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

Anayasa ve 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanununa ek olarak diger kanunlar, bakanlar
kurulu kararlari (kanun hikminde kararnameler), yonetmelikler ve yonergeler ile usul ve

esaslar ylksekdgretim sisteminin temel mevzuat gercevesini olusturmaktadir.

e (agdas uygarlik ve egitim - O0gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli

dizeylerde egitim - 68retim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlk yapmak,

e Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve

saylda insan glcl yetistirmek,

e Tlrk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verileri soz,

yazl ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak

disincelerini ve énerilerini bildirmek,

e Egitim - O68retim ve seferberligi icinde, orgln, yaygin, slrekli ve acik egitim hizmetini

Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve

cevre sorunlarina ¢6zUm getirici dnerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,



Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin

gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

2.3.1. Kanunlar

2809 Sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu,

2914 Sayili Yuksekogretim Personel Kanunu,

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,

4483 Sayih Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun,
3843 Sayili Sayih Yiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun,
4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,

6245 Sayili Harcirah Kanunu,

5434 Sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu,

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu,

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu,

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu,

6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun,

237 Sayili Tasit Kanunu,

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu,

Cari YiIl Merkezi Yonetim Bltce Kanunu,

2886 Sayil Devlet ihale Kanunu,

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K.'larda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun,

6085 Sayili Sayistay Kanunu,

4749 Sayih Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun,
213 Sayili Vergi Usul Kanunu,

2489 Sayili Kefalet Kanunu,

193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu,

3065 Sayili KDV Kanunu,

488 Sayill Damga Vergisi Kanunu,

2577 Sayil i.Y.U. Kanunu,

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,
3095 Sayili Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iliskin Kanun ve

711 Sayili Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve OlaganUstid Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24
Saat Devamini Saglayan Kanun.

2.3.2. Kanun Hiikmiinde Kararnameler

78 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda KHK,

124 Sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda KHK,

190 Sayili Genel Kadro ve Usulil Hakkinda KHK ve



659 Sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Bitceli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiritilmesine iliskin KHK.

2.3.3. Bakanlar Kurulu Kararlari

Yiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina
iliskin Bakanlar Kurulu Karari,

Yiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasi
Esaslarina iliskin Karar,

Yiksekdgretim  Kurumlarina Bagli  Devlet Konservatuarlarinda Sanatci  Ogretim
Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari,

Yiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak
Katki Paylari ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar,

Yiksekdgretim  Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Goérev Alacak  Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoéneticiler ve Ogretim
Elemanlariile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar,

Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar,

Kamu Alacaklari icin Uygulanan Gecikme Zammi Yeniden Belirlenmesine iliskin Karar ve
Yiksekdgretim Kurumlari Tarafindan 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 3. Maddesinin (f)
Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin Ekli Esaslar.

2.3.4. Yonetmelikler

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi,

Bilim Etigi Normlari, Etik kurulu ve Calisma Esaslari,

Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi,

Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin Onlisans Diplomasi veya
Meslek Yiksekokullarina intibaklari Hakkinda Yonetmelik,

Ogrenci Disiplin Yonetmeligi,

Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki Goérevlendirilme ve Sirket
Kurabilmelerine Dair Yonetmelik,

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik,

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi,

Prof., Dog. ve Yrd. Doc. Kadrolarina Yikseltiime ve Atamalarda Dikkate Alinacak ilkeler ve
Puanlama Tablolari,

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik,

Universiteler Yayin Yonetmeligi,

Yaz Okulu Yonetmeligi ve

Yiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yandal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmasi Esasina iliskin Yonetmelik.



2.3.5. Yonergeler

e s Saghgi ve Guvenligi Yonergesi,

e Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi,

e Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

e Bursluluk ve Sosyal Yardim Ydnergesi,

e Cift Anadal Diploma Programi Esaslari,

e Dis iliskiler Ofisi Yonergesi,

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi,

e Erciyes Universitesi Yayin Yonergesi,

e Guvenlik Hizmetlerinin Ylratilmesine Dair Yonerge,

e Kampus Pazari Yonergesi,

e Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Yénergesi,

e Lisans Ogrencilerinin Lisansisti Programlardan Ders Almalarini Diizenleyen Esaslar,
e Ogrenci Kuliip veya Topluluklari Kurulma ve Calisma Yonergesi,

e Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Yonergesi,

e Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Uygulama Yonergesi,

e Onlisans ve Lisans Ozel/Ozel Durumlu Ogrenci Yonergesi,

e Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurul Yonergesi,

e Uluslararasi Ofis Yabanci Uyruklu Ogrenciler Birosu Faaliyetleri Yonergesi,
e Yandal Programi Esaslari,

e Yangin Onleme ve Séndiirme Yonergesi ve

e Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Basvuru, Kayit ve Kabul Yonergesi.

2.4. Birimin Faaliyet Alanlar

Fakultemizin genel faaliyet alanlarini egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma-gelistirme

faaliyetleri olmak Gzere iki grupta toplamak mimkdndar.

2.4.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

isletme, Iktisat, Maliye, Uluslararasi iliskiler, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
bélimlerimiz  bulunmakta; lisletme, iktisat ve Maliye Boélimlerimizde ikinci 6gretim
yapillmaktadir. Ayrica, 667 Sayili KHK ile kapatilan Universitelerden gelen &grenciler icin acilan
Sivaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler ile Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik bélimleri de

mevcuttur.

ingilizce ve bilgisayar kullanimina yonelik secimlik dersler, mifredatimiz icerisinde
onemli bir agirliga sahiptir. isletme ve iktisat bélimlerimizde bir yil ingilizce hazirhk egitimi
zorunludur. Ogrencilerimiz, Yabanci Diller Yiksekokulu’ndaki hazirlik sinifinda bir yil boyunca
800 saat ingilizce dersleri aldiktan sonra lisans 6grenimlerine baslamaktadir. Hazirlik sinifinda

basarili olmalari sartiyla, kendilerine, dort yillik lisans 6grenimleri boyunca, anlama ve
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kullanma kabiliyetlerini gelistirici nitelikte olan ve toplam siresi yaklasik 450 saati bulan
ingilizce dersleri verilmektedir. Bunlara ilaveten, bazi mesleki dersler dogrudan dogruya
ingilizce olarak yiritilmektedir. Bu tiir mesleki derslerin toplam siiresi 500 saattir. Dolayisiyla,
ogrencilerimizin istifadesine sundugumuz ingilizce derslerin toplam siiresi 950 saati
bulmaktadir. ingilizce derslerinin yani sira, bilgisayar derslerine de genelin izerinde bir dnem
verilmektedir. Bilgisayar laboratuvarlarimizda, her 6grenciye bir bilgisayar esasina gore, dort
yil boyunca 270 saati bulan bilgisayar dersleri vermektedir. Ayrica, 6grenciler icin 6zel olarak

tahsis edilmis bir laboratuarda, strekli olarak bireysel calisma imkani saglanmaktadir.

2005-2006 ders yilindan itibaren uygulamaya basladigimiz yan dal programlari
sayesinde her bir 6grencimiz kayith bulundugu bolimuin yani sira fakiltemizdeki baska bir

bolimU de ayni anda bitirme imkanina sahip olmustur.

Fakultemizde 2.961'i 6rgin ogretim ve 2.075'i ikinci 6gretimde olmak Uzere toplam
5.036 6grenciye hizmet verilmektedir. Faklltemizdeki 6grenci sayisinin bolimlere gore

dagilimi Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1: Lisans Diizeyindeki Orgiin Ogretim Ogrenci Sayilari

Bolimler Orgiin Ogretim

Erkek Kadin Toplam
isletme 440 446 886
iktisat 389 400 789
Maliye 237 306 543
Uluslararasi iliskiler 148 173 321
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 163 119 282
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler 31 39 70
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik 41 29 70
Toplam 1.449 1.512 2.961

Tablo 2: Lisans Diizeyindeki ikinci Ogretim Ogrenci Sayilari

Bolimler ikinci Ogretim
Erkek Kadin Toplam
isletme 1.0. 445 401 846
iktisat 1.0. 373 383 756
Maliye i.0. 208 265 473

Toplam 1.026 1.049 2.075
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Tablo 3: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Bolim I. Ogretim Il. Ogretim . - V€ I_I'
Ogretim
Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin Toplam Toplami
isletme 98 87 185 115 94 209 394
ktisat 72 89 161 77 97 174 335
Maliye i.0. 0 0 0 0 1 1 1
Uluslararasi iliskiler 2 2 4 0 0 0 4
Toplam 172 178 350 192 192 384 734

FakUltemizde stratejik plan dénemi itibariyle toplamda 187 yabanci uyruklu 6grenci

6grenim gérmektedir.

Tablo 4: Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Bslimleri

B&lUm Kadin Erkek Toplam
isletme 5 20 25
isletme (i0) 1 4 5
iktisat 8 36 44
iktisat (I0) 1 9 10
Maliye 5 15 20
Maliye (i0) 0 4 4
Uluslararasi iliskiler 11 41 52
Siyaset Bil. Kamu Yoénetimi 4 13 17
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (ing.) 3 6 9
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik 0 1 1
Toplam 38 149 187

Tablo 5: 2015-2016 Mezun Olan Ogrenci Sayisi
2015-2016 Egitim Ogretim Dénemi

BolUmU Kadin Erkek Toplam
isletme 5l 40 91
iktisat 49 29 78
Maliye 45 12 57
isletme (i0) 58 37 95
iktisat (i0) 52 27 79
Maliye (i0) 19 10 29
Uluslararasi iliskiler 16 12 28
Siyaset Bil. Kamu Yonetimi 19 26 45
Toplam 309 193 502

12



Fakiltemizden 2016-2017 déneminde toplamda 449 6grenci mezun olmustur.

Tablo 6: 2016-2017 Mezun Olan Ogrenci Sayisi
2016-2017 Egitim Ogretim Dénemi

BolUmu Kadin Erkek Toplam

isletme 48 26 74
iktisat 49 39 88
Maliye 38 26 64
isletme (i0) 31 21 52
iktisat (i0) 41 25 66
Maliye (i0) 21 11 32
Uluslararasi iliskiler 14 5 19
Siyaset Bil. Kamu Yonetimi 16 15 31
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 14 3 17
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik 3 3 6

Toplam 275 174 449

Fakultemizden ogrenci degisim programi ile yurtdisina 2014-2015 déneminde 25
Ogrenci giderken; bu sayl 2015-2016 doneminde 26, ve 2016-2017 doneminde 27 olarak

gerceklesmistir.

Tablo 7: Ogrenci Degisim Programi ile Yurt Disina Giden Ogrenci Sayisi

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Ogrenci degisim programi ile yurt disina giden 25 26 27
6grenci sayisi

2.4.2. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Fakultemiz 6gretim Uyeleri tarafindan dizenlenen bilimsel amach toplantilara iliskin

bilgiler Tablo 8de sunulmustur.

Tablo 8: Ogretim Uyeleri Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetler

Sempozyum ve
Kongre
Sayi 1 1 3 5

Faaliyet TUri Konferans Seminer Toplam

Stratejik plan donemi itibariyle faklltemizde calisan toplam 52 akademik personel

kongre, sempozyum, panel vb. toplantilara katilmistir.
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Tablo 9: Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilan Ogretim Elemani Sayisi

Faaliyet TurQ Akademik Personel
Sempozyum ve Kongre 13
Konferans 8
Panel 2
Seminer 4
Soylesi 5
Tiyatro 3
Konser 3
Sergi 5
Teknik Gezi 4
Egitim Semineri 5
Toplam 52

Fakultemizdeki Ogretim elemanlari tarafindan 2015-2016 vyillari arasinda 22’si
uluslararasi makale, 10’u ulusal makale, 17’si uluslararasi bildiri, 4’4 ulusal bildiri, 8'i kitap ve

3’0 kitap bolimi olmak Uzere toplamda 64 bilimsel calisma yayinlanmistir.

Tablo 10: indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar, Bildiriler ve Kitaplar (2015-2016

Yillari)
Yayin Uluslararasi Ulusal Uluslararasi Ulusal Kitap Kitap  Toplam
Taru Makale Makale Bildiri Bildiri BolUmU
Sayi 22 10 17 4 8 3 64

Tablo 11: Ulusal Dergilere Yapilan Danismanlik veya Editérlik Sayisi (2016 Yili itibariyle)

Ulusal Dergilerde Yapilan Danismanlik veya Editorliik Sayisi

Editorluk/Hakemlik Editorlik/Hakemlik Dergi Hakemligi Yapan Hakemligi
Yapan Ogretim Yapilan Kitap Sayisi Ogretim Uyesi Sayis Yapilan
Uyesi Sayisi Dergi Sayis
4 : 4 8

Faklltemizdeki ogretim elemanlart tarafindan ulusal ve uluslararasi dergilerde
yuratilen editorlik ve danismanlik gorevlerine iliskin bilgiler Tablo 11 ve Tablo 12'de

sunulmustur.
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Tablo 12: Uluslararasi Dergilere Yapilan Danismanlik veya Editérliik Sayisi (2016 Yili itibariyle)

2016 yili itibariyle WOS’da indekslenen ve faklltemiz tarafindan yapilan bilimsel yayin
sayllarina iliskin bilgiler ve 2015 ve 2016 vyillarina ait bilimsel atif sayilari sirasiyla Tablo 13 ve

Tablo 14’te yer almistir.

Tablo 13: 2016 Yill WOS'da indekslenen E.U. Yayin Sayilarinin indekslere Gére Dagilimi

4 2 3 9

Tablo 14: Bilimsel Atif Sayisi (2016 Yili itibariyle)

Bilimsel Atif Sayisi 30 147

2016 yih itibariyle Faklltemizdeki akademik personel tarafindan hazirlanan ve etki

katsayisi yUksek olan dergilerdeki toplam yayin sayisi dokuzdur.

Tablo 15: Etki Katsayisi YUksek Olan Dergilerdeki Yayin Sayisi

20015 2016 2015 2016 2015 2016
i, 4 = 2 - 3

Fakultemiz tarafindan yaratilen projelere iliskin bilgiler Tablo 16’da gdsterilmistir.



Tablo 16: Proje Sayilan

(A) (A+B)

2016 2015 (B) 2016 2016
. 2016 Yilinda
Proje Baglama Yilinda Yilindan . Yilinda
e , Yilinda Yeni s Kapanan
Ydlratilen 2016’ya Acilan Ydratalen Proie Savisi
Devreden ¢ Proje Sayisi ey
TUBITAK  Proje  Pazari - - - - -
Ogrenci Projeleri
Tlbitak Projesi - - - = =
Arastirma Projesi 3 2 1 3 =
DPT Projesi - - - - -
Tez Projesi 2 1 1 2 -
San-Tez Projesi - - = = =
Toplam 5 3 2 5 -

2.5. Kurum (Birim) ici Analiz
2.5.1. Fiziki Kaynaklar

Toplam 29.000 m? kapali alana sahip olan Faklltemiz, icinde dersliklerin, amfilerin,
Ogretim elemanlarina ait ofislerin, yonetim bolimunin, basim ve kitap satis blrosunun,
konferans salonunun, kafeteryanin, kitlphanenin, okuma salonunun, bilgi islem merkezinin
ve diger yasam birimlerinin bir arada bulundugu buyik bir egitim kompleksidir.

5.036 dgrencisi bulunan fakiltemizde egitim-6gretim faaliyetleri; 13 adeti 140 m?, 24
adeti 92 m? olmak Uzere toplam 37 adet sinif ve her biri 186 m? alana sahip olan 6 amfide
yuritilmektedir. Ogrenci kapasiteleri acisindan bu dersliklerin en kiicigu 80, en blyugi ise
150 kisiliktir. Kurulu ses dizeninin bulundugu her biri 210 6grenci kapasitesine sahip amfiler
6grenci mevcudunun vyiksek oldugu bazi derslerin ortak olarak ydritilmesine imkéan
saglamaktadir.

Lisans 0greniminin yapildigi bu mekanlara ilave olarak yiksek lisans ve doktora
derslerinin yUriataldiglu 15’er 6grenci kapasiteli toplam 6 adet seminer salonu mevcuttur.
Ayrica, 80 kisilik bir derslik her tirli sunumun yapilabilmesine olanak taniyacak sekilde

bilgisayar, projeksiyon cihazi, akilli tahta ve tepegdz gibi egitim gerecleriyle donatiimistir.
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Son teknolojiyle donatilmis konferans salonu, her tirli sosyal ve bilimsel toplantinin
yapildigi énemli bir mekandir. Eszamanli tercime hizmetinin de verilebildigi 242 m?lik
konferans salonunun kapasitesi 350 kisidir. Ayrica, bolim toplantilarinin yapildigl 3 adet tam
donanimli toplanti salonu bulunmaktadir.

Toplam kapasitesi 360 bilgisayari gecen, i1sitma ve sogutma sistemiyle donatiimis
internet baglantili dort adet bilgisayar laboratuari 6grencilerin hizmetindedir. Her 6gretim
elemanina internet baglantili bilgisayar bulunan bir ofis tahsis edilmistir. Her biri 18 m? olan
bu ofislerin toplam sayisi 92’dir.

Ayrica, fakllte binasinda 250 kisilik modern bir kafeterya ile bir fotokopi blrosu hizmet
vermektedir. Dlinya televizyonlarinin ve giinltk gazetelerin takip edilebildigi bir adet dinlenme
salonu da 6gretim elemanlarinin hizmetindedir.

Fakulte blnyesinde bulunan ve 2011 vyilinda yenilenen Osman KONUK
Kutliphanesi'nde 12.500 adetten fazla kitap ve 5.700’nin Uzerinde periyodik yayin mevcuttur.
Arastirmacilarin buradaki kaynaklara kolay bir sekilde erismelerini saglamak igin, Tarkiye
capindaki fakulte kitiphanelerinin oldukca azinda bulunan “anahtar kavramla tarama sistemi”
(PETAS) internet Uzerinden hizmet vermektedir. Bu veri tabani, arastirma gorevlileri ve
6grencilerden olusan bir calisma ekibi tarafindan sirekli olarak glncellestiriimektedir.
Kutiphanedeki 150 kisilik calisma salonu 6grencilere rahat ve sakin bir calisma ortami
saglamaktadir. Buna ek olarak, giris katinda ayni nitelikte 200 kisilik Mustafa BUDAK okuma
salonu da 6grencilere tahsis edilmistir.

Fakultemizde, bilgi teknolojilerinin en Ust dizeyde kullanilmasini saglamak amaciyla bir
bilgi islem merkezi kurulu durumdadir. iiBF Bilgi islem Merkezi, bilgisayar tamirat ve yikleme
islemlerinin yapildigi (bilgisayar hastanesi), cesitli bilgi isleme projelerinin uygulandigi, bunlara
ilaveten bilgisayar alt yapisinin ayakta kalmasini saglayacak diger tim bakim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi tam donanimli bir birimdir.

Tablo 17: Egitim Alanlar Derslikler

Kapasitesi  Kapasitesi  Kapasitesi  Kapasitesi  Kapasitesi  Kapasitesi

AL 0-50 51-75 76-100  101-150  151-250  251-Ugzeri
Amfi - - ) 4 2 =
Sinif 9 22 4 - - -
Bilgisayar Lab. 5 - 4 1 - i
Diger Lab. 1 - - - - :
Toplam 15 22 8 5 2 .
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2.5.1.1. Sosyal Alanlar

Fakultemiz blinyesinde bulunan sosyal alanlar; kantin, toplanti — konferans salonlari

seklinde asagida belirtilmistir.
2.5.1.1.1. Kantin
Kantin Sayisi: 1 Adet

Kantin Alani: 277,14 m?

Tablo 18: Toplanti — Konferans Salonlari

“Toplant: Salonu
' Konferans Salonu \ - = - . . 1

2.5.1.2. Hizmet Alanlar

Fakultemiz blnyesinde bulunan hizmet alanlari ise akademik personel hizmet alanlari

ve idari personel hizmet alanlari seklinde asagida verilmistir.

Tablo 19: Akademik Personel Hizmet Alanlari

\ Galisma Odasi

Tablo 20: idari Personel Hizmet Alanlari

Akademik/idari 1 72 20
Personel Dinlenme Odasi
" Galisma Odas | 13 | 270 | 16 |

2.5.1.3. Ambar Alanlar

Ambar Sayisi: 3 Adet
Ambar Alani: 186 m?

18



2.5.1.4. Arsiv Alanlan
Arsiv Sayisi: 4 Adet
Arsiv Alani: 234 m?
2.5.1.5. Atolyeler

Atolye Sayisi: 1 Adet
Atolye Alani: 54 m?

2.5.2. Teknolojik Kaynaklar

Faklltemizde bulunan bilgi ve teknolojik kaynaklar yazilimlar, bilgisayarlar, kiitiphane
kaynaklari ve diger teknolojik kaynaklar olmak Uzere asagida siralanmistir.
2.5.2.1. Yazilimlar

Fakultemizde 8 adet yazilim sistemi ve 9 adet analiz programi bulunmaktadir.

2.5.2.2. Bilgisayarlar

MasaUsti bilgisayar Sayisi: 300 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 42 Adet
Tablet Bilgisayar Sayisi: 1 Adet

Tablo 21: Kitiiphane Kaynaklari (2016 Sonu itibariyle)

Kitap Periyodik Yayin  Elektronik Yayin Digerleri Toplam
12.845 6.020 - - 18.865
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Tablo 22: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagli Egitim Amagl
(Adet) (Adet)
Projeksiyon 3 37
Slayt makinesi - -
Tepegbz - -
Episkop - -
Barkod Okuyucu 2 -
Baski makinesi - 5
Fotokopi makinesi - 2
Faks 1 -
Fotograf makinesi 1 2
Kameralar - -
Televizyonlar 3 3
Tarayicilar 2 6
Muzik Setleri - -
Yazicilar 16 124
Mikroskoplar - 68
DVD'ler - -
Projeksiyon Perdesi - 10
Wi-Fi Modem - 8
2.5.3. Akademik ve idari insan Kaynaklari
Bu bolimde faklltemizde istihdam eden akademik ve idari personele iliskin istatistikler

verilmistir.

Akademik kadrolari 6l¢l olarak aldigimiz takdirde, fakiltemizin Anadolu’nun seckin

fakilteleri arasinda yer aldigini soyleyebiliriz. Kadromuzda 16 profesoér, 9 dogent, 20 yardimcl

docgent, 5 68retim gorevlisi, 28 arastirma gorevlisi, 2 okutman ve 1 uzman olmak Gzere toplam

81 akademik personel bulunmaktadir (Tablo 23).

Tablo 23: Unvanlar itibari ile Akademik Personel

Unvan 2017
Profesor 16
Dogent 9
Yardimci Dogent 20
Ogretim Goérevlisi 5
Okutman 2
Arastirma Gorevlisi 28
Uzman 1
Toplam 81
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Fakultemizde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi 2016 yili itibariyle

Tablo 24’te gdsterilmistir.

Tablo 24: Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Sayisi

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi
Okutman - - -
Arastirma Gorevlisi - - -
“Uzman

N
N
1

Faklltemizin idari personel sayisi 21’dir. Fakiltemizde gorev yapan idari personele
iliskin bilgiler (gorev alanlari, egitim durumlari, yas durumlari vb.) asagidaki tablolarda

sunulmustur.

Tablo 25: idari Personel

Genel idari Hizmetler 17 17
Teknik Hizmetler Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi

Tablo 26: idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisl 5 5 2 9
Yizde %24 %24 %10 %42

Tablo 27: idari Personelin Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi 9 1 6 - - 5
Yizde %42 %5 %29 - - %24
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Tablo 28: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40Yas 41— Uzeri
Kisi Sayisl 2 2 4 2 11
Ylzde %10 %10 %20 %10 %50

2.5.4. Kurum (Birim) Kiltara

Fakultemiz temel degerleri ve hedefleri cercevesinde birliktelik duygusu ile hareket

eden ve orgitsel amaclari 6n planda tutan kurumsal bir kimlige sahiptir.

2.5.4.1. iletisim Siiregleri

Fakultemizde calisanlar arasinda isbirligi ve glven ortaminin tesis edilmesi iletisim
sureclerinin odak noktasini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, bilgi akisinin daha hizli ve etkin bir
sekilde seffaflik ilkesine bagli olarak gerceklestirilmesini saglamak amaciyla toplantilar, haber
panolari, duyurular, e-posta gibi iletisim kanallari sik sik kullaniimaktadir. Calisanlar arasindaki
formel iliskiler disinda informel iliskilerin de gelistirilmesi amaciyla toplantilar, yemekler vb.
organizasyonlar duzenlenmektedir. Ayrica, fakiltemizde ¢alisan akademik ve idari personel

ilgili kanunda belirtilen gérev tanimina uygun sekilde faaliyetlerini sGrdirmektedir.

2.5.4.2. Karar Alma Siiregleri

Faklltemizde karar alma islevini yerine getirme sorumluluguna sahip olan Fakilte
Kurulu, Fakllte Yonetim Kurulu ve Dekan tarafindan kanun ve yonetmelikler cercevesinde etik

ilkelere bagli, seffaf ve tim paydaslarin ¢ikarlari gozetilerek karar alinmaktadir.

2.5.5. Paydas Analizi

Fakdltemizin UGrGn ve hizmetleri ile ilgisi olan, Fakllteden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Fakiilteyi etkileyen paydaslar asagidaki gibi tespit

edilmistir.
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Tablo 29: i¢ ve Dis Paydaslar

Hizmet Temel Stratejik Kural
Alanlar Ortaklar Ortaklar Koyucular

iC PAYDASLAR

Paydaslar Galisanlar

Akademik
Personel
idari Personel
Gegici isciler
Kismi Zamanl
Ogrenciler
Ogrenciler v

DIS PAYDASLAR

v

D NI N NN

v

Universitenin

Diger Birimleri

Ogrenci Aileleri v
Mezunlar 4
Sektorler (Sanayi,

Tarim, Hizmet, v v
v.b.)

Yiksek Ogretim

Kurulu

Diger

Universiteler ve 4
iiBF Boluimleri
Sivil Toplum
Kuruluslari
Kamu Kurumlari 4 4 4 4
Basin-Yayin
Organlari

Yukaridaki tabloda verilen paydaslardan yalnizca i¢c paydaslara (6grenciler, akademik
personel, idari personel) memnuniyet anketi yapiimistir. Dis paydaslara ise sonraki stratejik
plan revizyon c¢alismasinda memnuniyet anketi vyapilacaktir. Yapilan memnuniyet

arastirmasina iliskin bulgular asagida verilmistir.

2.5.5.1. Ogrenciler
Ogrencilerle yapilan dis paydas memnuniyet anketine tim bdlimlerden toplamda
5.036 O6grenciden 777 adedi katilmistir. Katihmcilarin boélim, sinif ve demografik bilgileri

asagidaki tablolarda verilmistir. Her bolimden ve siniftan temsil kabiliyeti olusturacak kadar

orneklem secilmeye dikkat edilmistir.
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Tablo 30. Anket Yapilan Ogrencilerin Béliimlere Gére Dagilimi

Bolim Sayi
isletme (1. Ogretim) 98
isletme (2. Ogretim) 108
iktisat (1. Ogretim) 54
iktisat (2. Ogretim) 69
Maliye (1. Ogretim) 133
Maliye (2. Ogretim) 127
Siyaset B. ve Kamu Y. 45
Uluslararasi iliskiler 104
Diger Programlar 39
Toplam 777

Tablo 31. Anket Yapilan Ogrencilerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet Sayi
Kadin 471
Erkek 306

Toplam 777

Tablo 32. Anket Yapilan Ogrencilerin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Sayi
18 alti 24
18-20 157
21-2 406
24-26 168
26 Usti 22

Toplam 777

Tablo 33. Anket Yapilan Ogrencilerin En Yiiksek ve En Disiik Memnuniyet Alanlar

En Yiksek Memnuniyet Alanlari
Kantin gorevlilerinin 6grencilere karsi tutumu
Fakdlte icerisinde sunulan kirtasiye olanaklari
Fakdltenin ulasim olanaklari
Fakdlte giris- cikis kontrollerinin yeterliligi

Dersliklerde kullanilan arac gereclerin yeterliligi

24

En Disiik Memnuniyet Alanlari
Yonetimin 6grenci sorunlarina karsi duyarhhgi
Yonetimin 6grencilere destek dizeyi
Dersliklerin ortam sicakligi
Kantinin kapasitesi ve dizayni

Fakiltenin sundugu burs olanaklari



Tablo 34. Anket Sorularinin Ortalama Puanlari

ifadeler Puan
Fakulte yonetimi, 6grenci sorunlarina karsi duyarhdir. 2,6
Yonetim, 6grencilerine yeterli dizeyde destek saglamaktadir. 2,7
Derslikler, 6grenci kapasitesine uygundur. 3,2
Derslikler her zaman temizdir. 3,2
Dersliklerin ortam sicakhigl normaldir. 2,7
Dersliklerde kullanilan arag gerecler (tebesir, tahta kalemi, projektor vb.) yeterlidir. 3,3

Dersliklerde teknik sorunlar (projektorin calismamasi, elektrik arizasi vb.) yasanmamaktadir. 3,1

Laboratuvarlar, teknik ve donanim agisindan yeterlidir. 3,1
Laboratuvarlar, ders uygulamalarini desteklemektedir. 3,1
BAlUm baskanima kolaylikla ulasabiliyorum. 3,1
B6lUm baskanlari kendilerine iletilen sorunlari ¢cozmede basarihidir. 3,0
idari personelin 6grencilere karsi tutum ve davranislari olumludur. 3,1
Idari personel, gérevini yerine getirmede basarilidir. 3,1
Kutiphanedeki basili kaynak (kitap, dergi vb.) yeterlidir. 3,2
Kutiphanenin fiziksel mekani (calisma masasi, okuma yeri vb.) ve kapasitesi yeterlidir. 2,8
Teknik donanim (bilgisayar, internet vb.) acisindan kitiphane yeterlidir. 2,9
KitUphane gorevlilerinin 6grencilere karsi tutum ve davranislari olumludur. 3,2
Kantinde sunulan gida ve iceceklerin gesitlilig§inden ve lezzetinden memnunum. 3,0
Kantin ortami hijyeniktir ve yiyecekler hijyen kuralarina uygun sekilde sunulmaktadir. 2,9
Kantinin kapasitesi ve dizayni, 6grencilerin beklentilerini karsilayacak dizeydedir. 2,7
Kantin gorevlilerinin 6grencilere karsi tutum ve davranislari olumludur. 3,4
Fakiltemize ulasma olanaklarindan memnunum. 3,3
Fakiltemizin imajindan memnunum. 3,0
FakUltemizin web sitesinden memnunum. 3,2
Fakiltemizin sundugu burs olanaklarindan memnunum. 2,8
Fakultemizin dinlenme alanlari ve dis mekani yeterlidir. 2,8
Faklltemizdeki 6grenci bilim, kiltlr ve sanat kultplerinin / topluluklarinin sayisi yeterlidir. 2,9
Ogrenci kuliiplerinin / topluluklarinin gerceklestirdigi etkinlikler yeterlidir. 2,8
Guvenlik hizmetleri 6grencilerin beklentilerini karsilamaktadir. 3,1
Fakiltemizde giris- cikis kontrolleri yeterli dizeyde yapilmaktadir. 3,3
Fakiltemizdeki alanlar (derslikler, koridorlar, tuvaletler, acik alanlar vb.) temiz ve hijyeniktir. 3,0
Fakiltemiz icerisinde sunulan kirtasiye olanak ve hizmetlerinden memnunum. 3,4
Genel Memnuniyet Puani 3,0

Ogrencilerin genel memnuniyet puani 3,0 cikmistir. Baska bir ifadeyle, Erciyes

Universitesi 1IBF 6grencilerinin memnuniyet diizeyleri memnuniyet skalasinin tam ortasinda
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yer almaktadir. Dolayisiyla 6grenciler icin ne memnunlar, ne de memnun degiller demek
mamkindir. En yiksek ve en disik memnuniyet alanlarina bakildiginda fakiltenin genel
itibariyla lojistik imkanlarindan (arag-gereg, ulasim, giris-cikis, kirtasiye vb.) memnuniyetin
ylksek oldugu, bununla birlikte yonetimin 6grencilere yaklasimindan, saglanan burs
imkanlarindan ve kantininin imkanlarindan memnun olmadiklari, ayrica siniflarin soguk

oldugunu ifade ettikleri goralmektedir

2.5.5.2. Akademik Personel

Erciyes Universitesi 1iBF i¢c paydaslarindan akademik personelle yapilan memnuniyet
arastirmasinda ortalama memnuniyet puani 3,1 ¢ikmistir. Yani tipki 6grenciler gibi akademik
personel de memnuniyet skalasinin ortasinda yer almaktadir. ifadelerin memnuniyet
puanlarina bakildiginda bilgi islem hizmetleri ve toplanti salonlarinin imkanlari gibi lojistik
imkanlarin yaninda, yUkseltme kriterlerinin acik olmasi gibi siireclere dair gostergeler ve
akademik personelin yeterlilikleri ile Erciyes Universitesi [IBF’'de akademik personel olmak gibi
meslege ve meslektaslarina yonelik gdstergelerin memnuniyet puanlarinin yiksek oldugu

gorilmektedir.

Bununla birlikte lisans ve lisansistl programlardaki 6grencilerin niteliklerinin distk
olmasi, lisans dgrenci sayisinin fazla olmasi ve Erciyes Universitesi IiBF nin gerek sivil toplumla
gerekse is dlnyasi ile iliskilerinin zayif olmasi en disik memnuniyet puani alan konular olarak

goze carpmaktadir.

Tablo 35. Anket Yapilan Akademik Personelin En Yiiksek ve En Disiik Memnuniyet Alanlan

En Yiiksek Memnuniyet Alanlan En Distiik Memnuniyet Alanlari
Bilgi islem hizmetleri Lisans 6grencilerinin nitelikleri
Akademik ytkseltme o6lcitlerinin acik olmasi Lisans 6grenci sayisinin programa uygunlugu
Erciyes Universitesi [IBF mensubu olmak Sivil Toplum Kuruluslari ile olan iliskiler
Toplanti salonlari Kamu-o6zel sektor (is dinyasi) ile isbirligi

Ogretim elemanlarinin akademik/mesleki

el Lisanslstl ogrencilerinin nitelikleri
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Tablo 36. Akademik Personel Anket Sorularinin Ortalama Puanlari

ifadeler

lIBF’nin kurumsallasmis bir fakilte olmasi

Fakulte yonetimince alinan kararlara akademisyenlerin katiliminin saglanmasi
Bolum/ABD yonetimince alinan kararlara akademisyenlerin katiliminin saglanmasi
Fakultemizde fikir ve duslncelerin 6zgirce agiklanmasi

Fakilte Kurulu ve Yonetim Kurulu kararlarinin saydam ve aciklanabilir olmasi
Idari gorevlere secilme/atama ile ilgili 6lcutlerin agik olmasi

Akademik yukseltme ile ilgili 6lcUtlerin agik olmasi

Akademik kadrolara atanmada mesleki yeterliligin gbz 6ntinde bulundurulmasi
Ogretim elemanlarinin gérev tanimlarinin agikga yapilmasi

Akademik kadro sayisinin yeterli olmasi

idari kadro sayisinin yeterli olmas

Destek personel niteliginin yeterli olmasi

Lisans programlarina kaydolan 6grencilerin nitelikleri

Lisans programlarindaki 6grenci sayisinin programa uygunlugu

LisanslstU programlara kaydolan 6grencilerin nitelikleri

LisanslstU programlara 6grenci se¢me olcitlerinin uygunlugu

B6lUm/Anabilim dalindaki 6gretim elemanlarinin akademik/mesleki yeterlilikleri
Ogretim elemanlarina kendini gelistirme olanaklarinin saglanma diizeyi
Ogretim elemanlarina yurtici hareketlilik programlarina katilma olanagi saglama dizeyi
Ogretim elemanlarina yurtdisi hareketlilik programlarina katilma olanagi saglama dizeyi
Ogretim elemanlarinin égrencilerle iletisim diizeyi

Ogretim elemanlarinin kendi arasindaki isbirliginin iyi diizeyde olmasi

Her bir 6gretim elemaninin ders yikindn uygun olmasi

Disiplinler arasi calismalarin desteklenme dizeyi
Kutiphane ve doklimantasyon hizmetleri

Fakultemiz kitliphanesinin her turld kaynak agisindan yeterliligi

Bilgisayar laboratuvarlar

Guvenlik hizmetleri

Bilgi islem hizmetleri

Ofis/blro/odalarin fiziksel kosullari

Dersliklerin yeterliligi

Toplanti salonlari/mekanlari

Temizlik hizmetleri

Otopark alanlari

Diger Universiteler ve fakilteler ile olan iliskiler

Sivil Toplum Kuruluslartile olan iliskiler
Kamu-06zel sektor (is diinyasi) ile isbirlig

Erciyes Universitesi’nin diger fakiilteleri arasinda iiBF’ nin sayginligi

Diger Universiteler /iBF'leri arasinda Erciyes Universitesi [IBF’nin sayginlig
Akademik degerlendirme ve kalite gelistirme cabalari
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Puan
3,6
3,4
3,5
3,3
3,3
2,9
3,7
3,3
2,9
3,0
3,5
3,2
2,3
2,4
2,6
2,9
3,6
3,1
3,1
2,8
3,1
2,7
2,7
2,8
3,3
2,8
3,5
3,2
4,0
3,6
3,3
3,6
2,8
3,6
2,9
2,5
2,6
3,2
3,1
3,2



Yenilesme ve gelisme cabalari 3,2
ERU iiBF akademik personeli olmayi &nemseme ve bundan dolay memnuniyet dereceniz 3,7
Genel Memnuniyet Puani 3,1

2.5.5.3. idari Personel

Erciyes Universitesi [IBF i¢c paydaslarindan idari personelle yapilan memnuniyet
arastirmasinda ortalama memnuniyet puani 3,4 c¢ikmistir. Bu oran her ne kadar dis
paydaslardan 6grencilerin memnuniyet puani (3,0) ve i¢c paydaslardan akademik personelin
memnuniyet puani (3,1) Gzerinde olsa da yine de ylksek bir memnuniyet puani olarak

yorumlanmamasi gerekmektedir.

idari personelin Erciyes Universitesi [IBF mensubu olmaktan oldukca memnuniyet
duydugu gorilmektedir. Ayrica yoOneticilere ulasmanin kolay olmasi da idari personeli
memnun etmektedir. Bunun yaninda faklltede kendilerine sunulan lojistik destegin de
(teknik, donanim ve destek, iletisim teknolojileri, araglarin saglik agisindan uygunlugu vb.)

kendilerini memnun ettigi gortilmektedir.

Ote yandan idari personel yaptiklari isin yoneticileri tarafindan takdir edilmedigi ve
cesitli konularda kisisel fikirlerini acgiklayamadiklarini belirtmislerdir. Ayrica ¢alisan sayisinin

azhgli ve atama/yikseltme olcutlerine dair memnuniyetsizlikleri de goze carpmaktadir.
Tablo 37. Anket Yapilan idari Personelin En Yiiksek ve En Diisitk Memnuniyet Alanlari

En Yliksek Memnuniyet Alanlari En Disik Memnuniyet Alanlar

: - i alismalarin yoneticiler tarafindan takdir

Erciyes Universitesi IIBF mensubu olmak ¢ .§ . v
edilmesi

Yoneticilere ulasma kolayligi idari personel sayisinin yeterliligi

Is icin gerekli teknik, donanim ve destek hizmetleri idari gérevlere yiikseltme élcitleri

Kisisel fikir ve distncelerin aciklanabilme

alisanlara sunulan iletisim teknolojisi hizmetleri N
Galis 2 J dizeyi

Kullanilan araclarin saglik acisindan uygunlugu idari gérevlere secilme/atama ile ilgili dlcutler
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Tablo 38. idari Personel Anket Sorularinin Ortalama Puanlari

ifadeler

Fakultemizde yonetim tarafindan alinan kararlara idari personelin katilim dizeyinden
Fakultemiz yoneticilerine ulasma kolayligindan

Fakultemiz idari personelinin yapmis oldugu calismalarin yoneticiler tarafindan takdir
edilmesinden

Fakultemizde kisisel fikir ve dusincelerin aciklanabilme dizeyinden

Fakultemizdeki idari gorevlere ylkseltme oOlgitlerinden

Faklltemizdeki idari gorevlere secilme/atama ile ilgili 6lcttlerin acik olmasindan
Fakultemiz idari personelinin kadrolarina uygun fiili gérev yapma diizeyinden
FakUltemiz idari personelinin is ve gdrev tanimlarinin acikca yapilmasindan
Birimimdeki idari personel sayisinin nicelik olarak yeterliliginden

Birimimdeki idari personel sayisinin nitelik olarak yeterlilig§inden

Fakilltemizin yenilesme ve gelisme cabalarindan

Calistigim birim yonetiminin isteklerimi karsilama dizeyinden

Fakulte tarafindan verilen hizmetlerin herkes icin esit olmasindan

Fakultemizde personelin birbirini tanimasi igin yapilan sosyal etkinliklerden

lletisim teknolojilerinin kullaniimasi yoluyla fakiltemiz ¢alisanlarina sunulan hizmetlerden
Isimi yapabilmem icin gerekli teknik, donanim ve destek hizmetlerinin saglanmasindan
Calisma ortamlarinin fiziksel kosullarindan

Kullandigimiz araglarin sagligimiz agisindan uygunlugundan

GuUvenlik hizmetinden

Sunulan otopark alan hizmetinden

Sunulan temizlik hizmetlerden

Genel olarak fakiltemizin yapilasma galismalarinda geldigi diizeyden

Fakiltemizde idari personele sunulan egitim imkanlarindan

Faklltemiz idari personelinin Gstleriyle/amirleriyle olan iliskilerinden

Fakiltemiz idari personel ile akademik personel arasindaki iletisim diizeyinden
Fakultemiz idari personel ile 6grenci arasindaki iletisim dizeyinden

Fakultemiz idari personelinin kendi arasindaki iletisim dizeyinden

Genel olarak fakiltemizin mensubu olmaktan

Genel Memnuniyet Puani
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Puan
3,1
4,1

2,9

3,0
2,9
3,0
3,1
3,3
2,9
3,0
3,8
3,6
3,1
3,1
3,9
4,0
3,9
3,9
3,6
3,9
3,3
3,7
3,3
3,6
3,7
3,2
3,1
4,3
3,4



2.5.6. Gugli ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 39. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

e GlglUu kurumsal yapimizin olmasi

e Kurum kaltarinin gelismis olmasi

e Yonetim ve personel arasindaki gtglu iligki

* Nitelik ve nicelik agisindan zengin, tecrubeli
bir akademik ve idari kadroya sahip
olunmasi

* Kayseri gibi bir sanayi ve ticaret sehrinde
olunmasi

¢ Bilgi kaynaklarina erisim imkaninin yiksek
olmasi

e Faklltenin kampus icinde ulasim kolayhgi

e Yabanci 6grenci ve akademisyenlerin varlig

FIRSATLAR

e Kayseri'nin sosyo-ekonomik gelismislik
seviyesinin artmasi

e Uzaktan egitim almak isteyenlerin sayisinin
artmasl

e Bireylerin lisansUstl egitim alma isteginin
artmasl

* Dis ticaret, bankacilik/finans yonetimi, saglik
yonetimi vb. basliklar altinda lisansist
program taleplerinin olmasi

e internet ve benzeri teknolojilerin egitim
hizmetlerinde kullaniimasi

« Universite-Sanayi Isbirligi konusunun
oneminin artmasi

e |s diinyasinda egitime yonelik kurumsal
sosyal sorumluluk farkindaliginin artmasi

e s diinyasindan temsilcilerin tniversitelerde
faaliyet yapma egiliminin artmasi

e isletmelerin dgrencileri okurken istihdam
etme egiliminin artmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin Turkiye’ye olan
talebinin artmasi

ZAYIF YONLER

e Ogrenci sayisinin fazla olmasi, 6grenci
profilinin distk olmasi

e Ogrencilere kariyer yonlendirme,
oryantasyon ve sonrasinda danismanlk
hizmetlerinin olmamasi

e Derslerin is hayatinda pratik fayda
saglamaktan uzak, giincel bilgilerden yoksun
olmasi

e Yabanci dilde egitim verilememesi

e Ogrenci ve personelin aidiyetinin ve
motivasyonunun distk olmasi

e Mezunlarla iletisimin zayif olmasi

e is diinyasiyla iletisimin ve isbirliginin zayif
olmasi

e Degisime kapall olunmasi

e Ogretim elemanlari arasindaki iletisim ve
ishirliginin yetersiz olmasi

e Disiplinler arasi ¢alismalarin zayif olmasi

e Basarilarin yeterince 6dullendiriimemesi

e Uluslararasi ve ulusal akademik faaliyetlere
desteklerin zayif olmasi

® Bazi bolimlerin kadro ve kurumsallasma
eksiklerinin olmasi

e Kantin ve glvenlik hizmetlerinin yetersiz
olmasi

TEHDITLER

e Rakiplerimizin sayisinin giin gectikge artmasi

e Cevre illerde de iiBF’lerin acilmasi

*Yeni kurulan Universitelerin ve fakultelerin
daha modern egitim anlayisina sahip
olmalari

e Diger Universitelerin hem 6grencilere hem
de akademisyenlere cazip teklifler sunmalari

« [iBF’den mezun olan (calisan ve issiz)
sayisinin fazlaligi

e internet teknolojilerinin (6rn. online egitim)
geleneksel egitim yontemlerinin yerini aliyor
olmasi

* Bircok rakip fakiiltede ingilizce egitim
veriliyor olmasi

30




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Fakdltemizin misyonu, kendini strekli gelistiren akademik kadrosu ile lisans—lisansisti
ogrencilerine nitelikli ~ egitim—6gretim  sunmak, ulusal—uluslararasi dlzeyde &zgln
arastirmalarla bilime katki saglamak, ekonomik/siyasi/idari sorunlara akademik dizeyde

¢Ozim onerileri Gretmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktir.

3.2. Vizyon

Fakultemizin vizyonu, acik ve seffaflik ilkesine dayall bir yonetim anlayisi ile 6gretim
Uyesi basina disen ulusal ve uluslararasi yayinlarda Turkiye’de ilk bes icerisinde yer alan,
bulundugu bolgedeki tim paydaslarla iliskilerini gelistiren, kamu ve 6zel sektdrde tercih edilen

Ogrenciler yetistiren onci bir fakllte haline gelmektir.

3.3. Temel Degerler

Fakultemizin temel degerleri, hedef ve dncelikleri sunlardir:

. Egitim ve 6gretimde, surekli gelisen evrensel ve bolgesel standartlari dikkate almak ve
gelistirmek,
. Avrupa’da egitim politikalarinin uyumlastiriimasi dogrultusunda basladigimiz 6gretim

elemani-6grenci degisimi slrecine katilmaya devam ederek bu sirecte daha aktif rol
almak,

° Fakdltemizin yogunlastigl bilim dallarinda orijinal ve bilime katki yapacak nitelikte hem
Tlrkce hem de diger dillerde akademik eserler vermek,

° Ogretim elemanlarina gerek arastirma gerekse ders verme faaliyetlerinde fakiltenin
imkan ve kaynaklari 6lcistnde en iyi destegi saglamalk,

° Sanayiciler, esnaf ve sanatkarlar, saygin sivil toplum kuruluslari, 6grenci veli ve yakinlari
gibi paydaslarla iyi iliskilerin devamini saglamak ve bu iliskileri gelistirmek,

° Ogrencilerimize sundugumuz kaliteli ve cagdas egitimin sirdirilerek, evrensel ve
bolgesel olumlu gelisme ve degisimler dogrultusunda egitim mifredatimizin

glncellenmesini saglamak,
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Ogrencilerimizle mezuniyetleri sonrasi iliskilerin gelistirilerek, bir yandan fakilteye
aidiyet duygusunu gelistirmek, diger yandan da kendilerine hem meslege girislerinde
hem de meslek yasamlarinda daha fazla yardimci olmak,

Fakultemizde sliregelen bilim ve sanat yasamiyla ilgili sdylesi, panel ve konferans gibi
etkinliklerin artarak sirmesini saglamak,

Bolge ekonomisi, ticareti ve politikasina akademik faaliyetlerimizle destek olmaya
devam etmek,

Degisen ve gelisen egitim standartlarina uyum saglayacak sekilde, hem nitelik hem de
nicelik acisindan akademik kadromuzda gerekli dizenlemeleri yapmak,

Ogretim elemani ve 8grencilerimizin basarilarini desteklemek ve onlari tesvik etmek,
Kitlphane ve bilgisayar laboratuvari hizmetlerini devam ettirmek ve Kkalitesini

gelistirmektir.

3.4. Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri

Fakultemiz tarafindan belirlenen stratejik amaglar ve bu dogrultuda olusturulan

hedefler ile performans gostergeleri Tablo 40’da verilmistir.
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Tablo 40. Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri

A1. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI IYILESTIRME SAGLAMAK

H1.1. Ogretim programlarinin niteliginin 2021
yili sonuna kadar %20 artiriimasi

H1.2. Ogretim elemani niteliginin artirilmasi ve
6gretim elemani basina disen 6grenci
sayisinin 2021 yili sonuna kadar %10
azaltilmasi

H1.3. Ogrenci niteliginin artirilmasi ve 2021 yili
sonuna kadar 6grenci geri bildirim oraninin
%20 artiriimasi
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PG1.1.1. Guncellenen ders ve ders icerikleri
orani (ylUzde)

PG1.1.2. Yeni acilan ders sayisi (adet)
PG1.1.3. Lisans programlarinda ortalama
mezuniyet slresi (yil)

PG1.1.4. Lisans programlari mezunlarinin not
ortalamasi (oran)

PG1.1.5. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyet
dizeyi (yuzde)

PG1.1.6. ingilizce verilen derslerin sayisi
(adet)

PG1.2.1. Yurtdisinda bulunan 6gretim
elemanlarinin orani (ylzde)

PG1.2.2. Ogretim elemani basina disen lisans
dgrenci sayisi (adet)

PG1.2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve
mesleki etkinliklere katilan akademik personel
orani (yluzde)

PG1.2.4. Ulusal ve uluslararasi gorevlendirilen
akademik personel orani (ylzde)

PG1.2.5. Akademik tesvik alan 6gretim
elemani sayisi (adet)

PG1.3.1. Staj anlasmasi yapilan
kurum/kurulus sayisi (adet)

PG1.3.2 Ogrencilerin kisisel gelisimini
desteklemek icin diizenlenen faaliyet sayisi
(adet)

PG1.3.3. Geri bildirim alinan 68renci sayisi
(adet)

PG1.3.4. Ulusal ve uluslar arasi degisim
programlarina katilan 6grenci sayisi (adet)

PG1.3.5. Kayit yaptiran 6grencilerin taban ve
tavan puanlarina gére bolimlerin basari
siralamasi (sira)

PG1.3.6. Kullplerde aktif Gye olan 6grenci
sayisi (adet)

PG1.3.7. Arastirma projelerinde calisan
Ogrenci sayisi (adet)



A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK

H2.1. 2021 yili sonuna kadar egitim ve g¢alisma

ortamlarinin tamaminin iyilestirilmesi

H2.2. 2021 yili sonuna kadar akademik ve idari

personelin nitelik ve niceliksel gelisiminin
saglanmasi

H2.3. 2021 yilina kadar kurumsal kdltdrin

gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi ve

ERU aidiyet hissinin artirilmasi

H2.4. 2017 yili sonuna kadar mezunlarla
iletisim ofisinin kurulmasi ve 2021 yili sonuna

kadar mezunlarin %80’inin veri tabaninda kayit

altina alinmasi

PG2.1.1. Yeni yapilan ve/veya modernize
edilen derslik ve laboratuvar orani (ylzde)
PG2.2.1. C ve Usti seviyede ingilizce bilen
akademik personel orani (ylzde)

PG2.2.2. Dlzenlenen hizmet ici egitim sayisi
PG2.3.1. Akademik, idari personel ve
ogrencilerin kaynasmasina yonelik
dizenlenen faaliyet sayisi (adet)

PG2.3.2. Fakulltenin yurt ici ve yurt disinda
tanitim etkinliklerine katlima sayisi (adet)
PG2.4.1. Mezun veri tabanina kayitl mezun
orani (ylUzde)

PG.2.4.2. Mezunlarla yapilan faaliyet sayisi
(adet)

A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE
ARASINDA YER ALMAK

H3.1. Nitelikli aragtirmaci sayisinin 2021 yih
sonuna kadar %50 artiriimasi

H3.2. Yiiksek etki degerlerine sahip yayin ve
arastirmalanin sayisini 2021 yili sonuna kadar
%50 artirmak

H3.3. Arastirma merkezlerinin etkinliginin
2021 yili sonuna kadar %100 artiriimasi
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PG3.1.1. Uluslararasi ortak arastirma
projelerinin sayisi (adet)

PG3.1.2. Tez projelerinden Uretilen ulusal ve
uluslararasi yayin sayisi (adet)

PG3.1.3. Faklltemizde dizenlenen ulusal ve
uluslararasi konferans, galistay, kongre, sergi
sayisl (adet)

PG3.1.4. Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilara katilim sayisi
(adet)

PG3.1.5. TUBITAK, Kalkinma Bakanhgi,
SANTEZ gibi kurumlar tarafindan desteklenen
proje sayisi (adet)

PG3.2.1. SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI
endekslerine giren yayin sayisi (adet)
PG3.2.2. Web of Science’ta taranan
dergilerde yapilan yayinlardan alinan atif
sayisi (adet)

PG3.2.3. Dergilerde editorltk, hakemlik yapan
Ogretim Uyesi sayisl

PG3.3.1. Ulusal ve uluslararasi alanlarda
yapilan proje sayisi (adet)

PG3.3.2. Universite ve sanayi arasinda
dizenlenen etkinlik sayisi (adet)

PG3.3.3. Is diinyasiyla ortak projeler
ylritecek bir arastirma ve uygulama merkezi
kurulmasi



A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL
SORUMLULUK BILINCINi GELISTIRMEK

H5.1. 2021 yilina kadar galisanlarda,
ogrencilerde ve toplumda gevre bilinci
farkindaliginin olusturulmasi

HS.2. Yerleskenin fiziki gelisim planinin, 2021
yilina kadar, gevreye duyarlilik gergevesinde
uygulanmasi ve sirdirilebilirliginin
saglanmasi

H5.3. 2021 yilina kadar, dezavantajli gruplara
duyarl biling olusturulmasi, gelistirilmesi ve alt
yapi ¢alismalarinin 2019 yilina kadar
tamamlanmasi

PG5.1.1. Cevre bilincinin kazandirilmasina
yonelik diizenlenen seminer/konferans sayisi
(adet)

PG5.1.2. Cevre bilincine yonelik mifredata
konulan secmeli ders sayisi (adet)

PG5.2.1. Enerji performansi

PG5.2.2. Yenilenebilir enerji kullanim orani
(yUzde)

PG5.3.1. Dezavantajli gruplara duyarlilik
bilincinin kazandiriimasina yonelik
dizenlenen seminer/konferans sayisi (adet)
PG5.3.2. Engelsiz kampUs plani cercevesinde
dizenlenen alan orani (ylzde)

PG5.3.3. Fakulte blnyesinde burs verilen

Ogrenci sayisi (adet)
PG5.3.4. Fakulte blnyesinde 6grencilere
verilen burs miktari (TL)

4. MALIYETLER

Tablo.41-1 : 2017 Yih Tahmini Maliyetler

: Birecelich Butce Disi
STRATEJIK AMACLAR " . (Doner TOPLAM
(Ozel Butge)
Sermaye)

Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI
IYILESTIRME SAGLAMAK 50.000,00 0 50.000,00
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK 45.000,00 0| 45.000,00
A3. BiLIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi
GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE 30.000,00 0 30.000,00
ARASINDA YER ALMAK
A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINI ) 0 )
ARTIRMAK
AS5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE
ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK 16.600,00 0 16.600,00
BiLINCINi GELISTIRMEK
Amaglar Toplami 141.600,00 0| 141.600,00
Genel Yonetim Giderleri 7.819.900,00 0|7.819.900,00
2017 yili Toplami 7.961.500,00 0| 7.961.500,00
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Tablo.41 -2: 2018 Yilh Tahmini Maliyetler

. Bitce Ici Bltge Disl
STRATEJIK AMACLAR s . (Doner TOPLAM
(Ozel Bitge)
Sermaye)
A1. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI
IYILESTIRME SAGLAMAK >>:000,00 M
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KOLTURU GELISTIRMEK 45.000,00 0| 45.000,00
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi
GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE 32.000,00 0| 32.000,00
ARASINDA YER ALMAK
A4. TOPLUMSAL HIZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINi ) 0 _
ARTIRMAK
A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE
ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK 17.800,00 0 17.800,00
BILINCINI GELISTIRMEK
Amaglar Toplami 149.800,00 0| 149.800,00
Genel Yonetim Giderleri 8.448.600,00 0|8.448.600,00
2018 yili Toplami 8.598.400,00 0| 8.598.400,00
Tablo.41 -3: 2019 Yili Tahmini Maliyetler
i s Bltge Digl
STRATEJIK AMACLAR Blteeld |~ paner | ToPLAM
(Ozel Biitge)
Sermaye)
Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI
IVILESTIRME SAGLAMAK 58.100,00 0 58.100,00
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KOLTURU GELISTIRMEK 47.000,00 0| 47.000,00
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi
GELiISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE 34.000,00 0 34.000,00
ARASINDA YER ALMAK
A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINi 0
ARTIRMAK
AS5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE
ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK 19.000,00 0 19.000,00
BILINCINi GELISTIRMEK
Amaglar Toplami 158.100,00 0| 158.100,00
Genel Yonetim Giderleri 9.011.300,00 0/9.011.300,00
2019 yili Toplami 9.169.400,00 01 9.169.400,00
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Tablo.41 -4: 2020 Yih Tahmini Maliyetler

. Bitce Ici Butge Digl
STRATEJIK AMAGLAR o . (Doner TOPLAM
(Ozel Biitge)
Sermaye)
A1. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI
IYILESTIRME SAGLAMAK 62.000,00 0 62.000,00
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK 50.000,00 0 50.000,00
A3. BiLIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi
GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE 35.000,00 0 35.000,00
ARASINDA YER ALMAK
A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINi 0
ARTIRMAK
AS5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE
ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK 19.000,00 0 19.000,00
BiLINCINi GELISTIRMEK
Amaclar Toplami 166.000,00 0 166.000,00
Genel Yonetim Giderleri 9.461.800,00 0| 9.461.800,00
2020 yili Toplami 9.627.800,00 0| 9.627.800,00
Tablo.41 -5: 2021 Yih Tahmini Maliyetler
. . Bitge Digl
STRATEJIK AMAGLAR Botgeld 7 nier | ToPLAM
(Ozel Biitge)
Sermaye)
A1. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI
ivi LEST]RME SAGLAMAK 65.000,00 0 65.000,00
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KOLTURU GELISTIRMEK 52.000,00 0 52.000,00
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLO!|
GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE ARASINDA 37.000,00 0 37.000,00
YER ALMAK
A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINI ] 0
ARTIRMAK
AS. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI
YERLEST]RMEK VE SOSYAL SORUMLULUK BILINCINI 20.300,00 0 20.300,00
GELISTIRMEK
Amaglar Toplami 174.300,00 0 174.300,00
Genel Yonetim Giderleri 9.935.000,00 0| 9.935.000,00
2021 yili Toplami 10.109.300,00 0| 10.109.300,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan hazirlandiktan sonra sdrecin plana uygun bir sekilde ydnetilip
yonetilmediginin  belirlenmesi amaciyla uygulamanin izlenmesi ve belirli araliklarla
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Erciyes Universitesi 1iBF stratejik plani uygulama
siirecinde izleme ve degerlendirme faaliyetlerine yer verilecektir. izleme faaliyetleri sirasinda
stratejik plan uygulamasi sistematik olarak takip edilip raporlanmasi yapilacaktir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin stratejik plan amac ve hedefleri ile uygunlugunun,

hedeflere ne kadar yaklasildiginin analizi ile yapilacaktir.
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