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UST YONETICi SUNUSU

niversiteler, bulunduklari bdlge basta olmak Ulzere lkenin topyekiin
gelisimine dogrudan veya dolayl olarak katkida bulunan ve kendini
gelistirmek durumunda olan kurumlardir. Bilgiye erismenin giderek
kolaylastigl, ayni zamanda bilginin tiketiminin de arttigi bu vyuzyilda,
Universiteler ve onun ayrilmaz bir parcasi olan fakiltelerin, dinyanin
herhangi bir yerinde dUretilen bilginin getirilmesi, (lkeye tanitilmasi, istenilen duruma
uyarlanmasi ve yeni bilgilerin kaynagl olmasi konusunda, bununla birlikte bulundugu
bdlgenin ve Ulkenin yetismis, nitelikli insan kaynagini yetistirmede 6énemli bir sorumlulugu

bulunmaktadir.

Bu sorumlulugu ifa edebilmek gayesiyle iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (iiBF), Erciyes
Universitesi’nin ve Kayseri’nin en kdkli kurumlarindan birisi olarak yaklasik 40 yildir topluma
ve Ulke ekonomisine hizmet etmektedir. Cok sayida mezunu bugiin yurtici ve yurtdisinda
cesitli kurumlari yoneterek toplumsal refaha katki saglarken, binlerce 6grencisi de ayni
amaca yonelik egitim alarak ¢agin gereklerine hazir bir yonetici adayr olarak
yetistirilmektedir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida akademik
projeye imza atmis kadrosuyla bilimsel bilgi Gretimine katki sunmasinin yaninda, bolge
ekonomisinde is diinyasinin sorunlarina ve ihtiyaglarina yonelik hizmet Uretimine de devam

etmektedir.

Gunlmuzde Universiteler hatta fakilteler, bir yandan akademik bilgi Ureten ve 6grenci
yetistiren kurumlar olma niteliklerini gelistirirken diger yandan da 3. nesil Universite
anlayisiyla ayni zamanda ekonomik katma deger yaratan girisimleri ortaya c¢ikarmak igin
kiyasiya bir rekabet halindedir. Bu cercevede Fakiltemiz, Ozellikle is dinyasina yonetici
adaylari mezun eden bir fakiilte olarak biinyesindeki ve ¢evresindeki girisimcilik ekosistemini
destekleyerek istihdam ve katma deger yaratiimasi konusunda da katki saglama gayreti

icerisindedir.

Bu manada tim bu gayretleri koordine eden ve yon tayin eden bir yol haritasi olusturabilmek
icin Erciyes Universitesi 1iBF 2017-2021 stratejik plani olusturulmustur. Stratejik planin

hedeflerine ulasmasi ve hayirli olmasi dileklerimle bilgilerinize sunarim.

Prof. Dr. Saban UZAY
Dekan
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1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Tirkiye’de kamu sektoriiniin 1933 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ile baslayan,
1963-1967 yillarinda Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile devam eden planlama siireci, 2000’li
yillarda 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Kamu idareleri stratejik plan
yapar” hilkmi cercevesinde stratejik planlama asamasina ulasmistir.

Fakiltemizin “2017-2021 D6nemi Stratejik Plani”, kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Oolgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izlenmesi ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla, katihmci yontemlerle “stratejik plan
hazirlar” hikmi{ cercevesinde ve Kalkinma Bakanhgl tarafindan hazirlanmis olan “Kamu
Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu” sablonu temel alinarak hazirlanmistir.

Fakiltemizde stratejik plan hazirlama stireci Rektérlik Makaminin 01/06/2017 tarihli
ve 50169 sayih “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun Olusturulmasi” yazisi ile
baslatiimistir. Dekanlik makami tarafindan belirlenen komisyon Uyeleri Universite blinyesinde
dizenlenen “Stratejik Plan Hazirlama Bilgilendirme Toplantisi”’na katilmistir. Ardindan
komisyon lyeleri belirledikleri calisma takvimine goére dizenli toplantilar gergeklestirmistir.
Komisyon Uyeleri tarafindan gerceklestirilen toplantilar ve yapilan ¢alismalar sonucunda
Stratejik Plan nihai halini almistir.

Faklltemiz adina stratejik plan hazirlamak igin gorevlendirilen komisyon uyeleri

asagida verilmigtir:

Stratejik Plan Hazirlama Komisyon Uyeleri

Komisyon Baskani:  Dog. Dr. Veli AKEL

Uyeler: Yrd. Dog. Dr. Leyla LEBLEBICi KOCER
Yrd. Dog. Dr. Harun KINACI
Ars. Gor. Dr. Fatma UNLU
Ars. GOr. Dr. Ahmet COSKUN
Ogr. Gor. Yasmeen Sultana AHMED
Serife TASCI (Fakilte Sekreteri)



2. DURUM ANALizi

2.1. Tarihsel Gelisimi

Hacettepe Universitesi'ne bagl olarak Kayseri isletme Fakiiltesi adi altinda 20 Eyliil
1976 tarihinde kurulan faklltemizin alt yapisinin hazirlanmasina ve 6gretim kadrosunun
olusturulmasina Prof. Dr. Abdurrahman Cayci'nin dekanliga atanmasiyla birlikte 3 Mayis

1977 tarihinden itibaren baslandi.

Hacettepe Universitesi'nden ayrilarak 7 Kasim 1978 tarihinde Tip Fakiiltesi ile birlikte
Kayseri Universitesi'nin cekirdegini teskil eden fakiiltemiz, Kayseri Universitesi'nin yerini alan
Erciyes Universitesi'nin biinyesine 28 Mart 1983 tarihinde iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

adi altinda dahil oldu.

7 Ocak 1980 tarihinde tek bolim, 2 6gretim gorevlisi, 2 okutman ve 6n kayitla alinan
75 Ogrenci ile Tip Fakiltesi'ne ait binalarda egitim-6gretime baslayan fakiltemiz, bugiin
2.911'i glindiiz 6gretim ve 2.060"1 ikinci 6gretimde olmak lzere toplam 4.971 6grenciyle

egitim-ogretim faaliyetlerini yirtitmektedir.

Fakultemiz nitelikli akademik kadro yapisiyla, Anadolu’nun segkin fakilteleri arasinda
yer almaktadir. Kadromuzda 17 profesér, 12 dogent, 20 yardimci dogent, 6 6gretim gorevlisi,
26 arastirma gorevlisi, 2 okutman ve 1 uzman olmak lzere toplam 84 akademik personel

bulunmaktadir. Fakiiltemizin idari personel sayisi 21’dir.

2.2. Orgitsel Yapi

Fakiltemizde akademik ve idari olmak Uzere iki kademeli bir yonetim modeli
uygulanmaktadir. idari Birimler, Fakiilte Sekreterligine bagli olarak calismaktadir. Egitim-
ogretim ve akademik slrecler, Dekanlik binyesinde bulunan Fakiilte Yonetim Kurulu
tarafindan yurutilurken, idari/destek hizmetler Fakilte Sekreterligi vasitasiyla yerine
getirilmektedir. i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani, her yil hazirlanan birim faaliyet
raporlari dogrultusunda fakilte harcama yetkilisi (Dekan) tarafindan etkin bir sekilde yerine
getirilmektedir. Fakiiltemiz biinyesinde 6rgiit yapisi 1iBF Organizasyon ve Akademik Semasi

olarak asagidaki grafiklerde verilmistir.



YONETIM KURULU
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2.3. Yasal Yikumluliikler ve Mevzuat

Yiksekogretim kurumlarinin yasal sinirlarini belirleyen temel mevzuat, anayasa ve

cerceve yasa niteligini tasiyan 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu’'dur.

Anayasa’nin 130. Maddesinde Yiksekogretim Kurumlar, “Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan glici
yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayah c¢esitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek lizere cesitli
birimlerden olusan kamu tlzelkisiligine ve bilimsel o6zerklige sahip kurumlar” olarak

tanimlanmistir.

Anayasa’nin  “Yuksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve
bunlarin secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla
diizenlenir” hiikmi geregince hazirlanan ve yirirlikte bulunan 2547 Sayili Yiksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesinde yiliksekdgretim kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde

siralanmaktadir:

Anayasa ve 2547 Sayili Yiksekodgretim Kanununa ek olarak diger kanunlar, bakanlar
kurulu kararlari (kanun hikminde kararnameler), yonetmelikler ve yonergeler ile usul ve

esaslar yiuksekdgretim sisteminin temel mevzuat ¢ercevesini olusturmaktadir.

e Cagdas uygarlik ve egitim - Ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli

dizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Ylksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan glicl yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam duizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verileri s6z,

yazi ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,



Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina dénerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

duslincelerini ve dnerilerini bildirmek,

Egitim - Ogretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini

Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saghk
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak c¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

2.3.1. Kanunlar

2809 Sayih Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu,

2914 Sayih Yiksekodgretim Personel Kanunu,

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,

44383 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun,
3843 Sayili Sayil Yiiksekégretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun,
4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu,

5018 Sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,

6245 Sayil Harcirah Kanunu,

5434 Sayih Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu,

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu,

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu,

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu,

6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

237 Sayili Tasit Kanunu,

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu,

Cari YIl Merkezi Yonetim Bltce Kanunu,

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu,



5436 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K.'larda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun,

6085 Sayil Sayistay Kanunu,

4749 Sayili Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun,

213 Sayih Vergi Usul Kanunu,

2489 Sayih Kefalet Kanunu,

193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu,

3065 Sayil KDV Kanunu,

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu,

2577 Sayili i.Y.U. Kanunu,

5746 Sayih Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

3095 Sayili Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iliskin Kanun ve

711 Sayil Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganisti Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24
Saat Devamini Saglayan Kanun.

2.3.2. Kanun Hiikmiinde Kararnameler

78 Sayil Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda KHK,

124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda KHK,

190 Sayili Genel Kadro ve Usulli Hakkinda KHK ve

659 Sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yuritilmesine iliskin KHK.

2.3.3. Bakanlar Kurulu Kararlari

Yiiksekdégretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistiriimasi Esaslarina
iliskin Bakanlar Kurulu Karari,

Yiksekdgretim  Kurumlarinda Emekli  Ogretim  Elemanlarinin  Sézlesmeli  Olarak
Calistinlmasi Esaslarina iliskin Karar,

Yiiksekdgretim  Kurumlarina Bagh Devlet Konservatuarlarinda Sanat¢i  Ogretim
Elemanlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari,
Yiiksekdégretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak
Katki Paylari ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar,

Yiksekégretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yoneticiler ve Ogretim
Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar,

Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar,

Kamu Alacaklari i¢in Uygulanan Gecikme Zammi Yeniden Belirlenmesine iliskin Karar ve
Yiiksekdégretim Kurumlar Tarafindan 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 3. Maddesinin (f)
Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin Ekli Esaslar.



2.3.4. Yonetmelikler

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi,

Bilim Etigi Normlari, Etik kurulu ve Calisma Esaslari,

Déner Sermaye Isletmesi Yénetmeligi,

Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin Onlisans Diplomasi veya
Meslek Yiiksekokullarina intibaklari Hakkinda Yénetmelik,

Ogrenci Disiplin Yonetmeligi,

Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bélgelerindeki Goérevlendirilme ve Sirket
Kurabilmelerine Dair Yonetmelik,

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik,

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi,

Prof., Dog. ve Yrd. Dog. Kadrolarina Yiikseltiime ve Atamalarda Dikkate Alinacak ilkeler ve
Puanlama Tablolari,

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik,

Universiteler Yayin Yénetmeligi,

Yaz Okulu Yonetmeligi ve

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yandal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmasi Esasina iliskin Yonetmelik.

2.3.5. Yonergeler

is Saghg ve Giivenligi Yonergesi,

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi,

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

Bursluluk ve Sosyal Yardim Yonergesi,

Cift Anadal Diploma Programi Esaslari,

Dis iliskiler Ofisi Yénergesi,

Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi,

Erciyes Universitesi Yayin Yonergesi,

Guvenlik Hizmetlerinin Yiratidlmesine Dair Yonerge,

Kampds Pazari Yonergesi,

Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Yénergesi,

Lisans Ogrencilerinin Lisansiistii Programlardan Ders Almalarini Diizenleyen Esaslar,
Ogrenci Kuliip veya Topluluklari Kurulma ve Calisma Yonergesi,

Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Yonergesi,

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Uygulama Yonergesi,

Onlisans ve Lisans Ozel/Ozel Durumlu Ogrenci Yénergesi,

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurul Yonergesi,

Uluslararasi Ofis Yabanci Uyruklu Ogrenciler Biirosu Faaliyetleri Yonergesi,
Yandal Programi Esaslari,

Yangin Onleme ve Séndiirme Yonergesi ve

Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Basvuru, Kayit ve Kabul Yénergesi.



2.4. Birimin Faaliyet Alanlari

Fakiltemizin genel faaliyet alanlarini egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma-

gelistirme faaliyetleri olmak lizere iki grupta toplamak miumkindr.

2.4.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

isletme, iktisat, Maliye, Uluslararasi iliskiler, Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi
bélimlerimiz bulunmakta; isletme, iktisat ve Maliye Bolimlerimizde ikinci 6gretim
yapiimaktadir. Ayrica, 667 Sayili KHK ile kapatilan tniversitelerden gelen 6grenciler icin acilan
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler ile Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik bélimleri de

mevcuttur.

ingilizce ve bilgisayar kullanimina yénelik secimlik dersler, miifredatimiz icerisinde
dnemli bir agirliga sahiptir. isletme ve iktisat bélimlerimizde bir yil ingilizce hazirlik egitimi
zorunludur. Ogrencilerimiz, Yabanci Diller Yiiksekokulu’ndaki hazirlik sinifinda bir yil boyunca
800 saat ingilizce dersleri aldiktan sonra lisans 6grenimlerine baslamaktadir. Hazirlik sinifinda
basarih olmalari sartiyla, kendilerine, dort yillik lisans 6grenimleri boyunca, anlama ve
kullanma kabiliyetlerini gelistirici nitelikte olan ve toplam siiresi yaklasik 450 saati bulan
ingilizce dersleri verilmektedir. Bunlara ilaveten, bazi mesleki dersler dogrudan dogruya
ingilizce olarak vyiritilmektedir. Bu tir mesleki derslerin toplam siiresi 500 saattir.
Dolayisiyla, dgrencilerimizin istifadesine sundugumuz ingilizce derslerin toplam siiresi 950
saati bulmaktadir. ingilizce derslerinin yani sira, bilgisayar derslerine de genelin {izerinde bir
onem verilmektedir. Bilgisayar laboratuvarlarimizda, her 6grenciye bir bilgisayar esasina
gore, dort yil boyunca 270 saati bulan bilgisayar dersleri vermektedir. Ayrica, 6grenciler igin
o0zel olarak tahsis edilmis bir laboratuarda, surekli olarak bireysel calisma imkani

saglanmaktadir.

2005-2006 ders yilindan itibaren uygulamaya basladigimiz yan dal programlari
sayesinde her bir 6grencimiz kayith bulundugu bolimiin yani sira fakiltemizdeki baska bir

bollimi de ayni anda bitirme imkanina sahip olmustur.

Fakiltemizde 2.911'i birinci 6gretim ve 2.060' ikinci 6gretimde olmak lizere toplam
4,911 ogrenciye hizmet verilmektedir. Fakiltemizdeki ©6grenci sayisinin bolimlere gore

dagihimi Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 1: Lisans Diizeyindeki Orgiin Ogretim Ogrenci Sayilari

Boliimler Birinci Ogretim
Erkek Kadin Toplam
isletme 435 420 855
iktisat 374 375 749
Maliye 247 288 535
Uluslararasi iliskiler 175 187 362
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 179 127 306
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 25 24 49
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik 34 21 55
Toplam 1.469 1.442 2911

Tablo 2: Lisans Diizeyindeki ikinci Ogretim Ogrenci Sayilan

Boliimler ikinci Ogretim
Erkek Kadin Toplam
isletme i.0. 457 855 829
iktisat i.0. 357 749 716
Maliye i.0. 241 535 515
Toplam 1.055 1.005 2.060

Tablo 3: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilan

Boliim I. Ogretim Il. Ogretim Genel
Toplam
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin  Toplam
isletme 99 79 178 132 81 213 391
iktisat 82 71 153 75 91 166 319
Maliye 3 2 5 - - - 5
Uluslararasi iliskiler 3 - 3 - - - 3
Toplam 187 152 339 207 172 379 718

Fakiltemizde stratejik plan dénemi itibariyle toplamda 187 yabanci uyruklu 6grenci

ogrenim gérmektedir.

Tablo 4: Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Bolim Kadin Erkek  Toplam

isletme 4 17 21
isletme (i0) 2 6 8
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iktisat

iktisat (i0)

Maliye

Maliye (i0)

Uluslararasi iliskiler
Siyaset Bil. Kamu Yonetimi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (ing.)

Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik
Toplam

Tablo 5: 2015-2016 Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Boliimii
isletme
iktisat
Maliye
isletme (i0)
iktisat (i0)
Maliye (i0)
Uluslararasi iliskiler
Siyaset Bil. Kamu Yonetimi
Toplam

10 26 36
1 6 7
13 18
1 3 4
11 44 55
5 15 20
= 5 5
- 1 1
39 136 175

2015-2016 Egitim Ogretim Donemi

Kadin Erkek Toplam
51 40 91
49 29 78
45 12 57
58 37 95
52 27 79
19 10 29
16 12 28
19 26 45
309 193 502

Fakiltemizden 2016-2017 doneminde toplamda 619 6grenci mezun olmustur.

Tablo 6: 2016-2017 Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Boliimii
isletme
iktisat
Maliye
isletme (i0)
iktisat (i0)
Maliye (i0)
Uluslararasi iliskiler
Siyaset Bil. Kamu Yonetimi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik
isletme Pr. (Ucretli-%50 Burslu)
Toplam

12

2016-2017 Egitim Ogretim Donemi

Kadin Erkek Toplam
66 34 100
62 54 116
55 31 86
54 35 89
59 40 99
36 15 51
19 10 29
22 22 44

1 - 1
1 - 1
378 241 619



Fakiltemizden 6grenci degisim programi ile yurtdisina 2014-2015 déneminde 25
ogrenci giderken; bu sayr 2015-2016 déneminde 26, ve 2016-2017 déneminde 43 olarak

gergeklesmistir.

Tablo 7: Ogrenci Degisim Programi ile Yurt Disina Giden Ogrenci Sayisi

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Ogrenci degisim programi ile yurt disina giden 25 26 43
6grenci sayisi

2.4.2. Aragtirma-Geligtirme Faaliyetleri

Fakilltemiz 6gretim Uyeleri tarafindan dizenlenen bilimsel amacgh toplantilara iliskin

bilgiler Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8: Ogretim Uyeleri Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetler

Sempozyum ve
Kongre

Sayi 0 7 2 9

Faaliyet Tiirui Konferans Seminer Toplam

Stratejik plan donemi itibariyle fakiiltemizde ¢alisan toplam 38 akademik personel
kongre, sempozyum, panel vb. toplantilara katiimistir.

Tablo 9: Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilan Ogretim Elemani Sayisi

Faaliyet Tiirui Akademik Personel
Sempozyum ve Kongre 16
Konferans 10
Panel 2
Seminer 1
Agik Oturum 4
Tiyatro 1
Konser 1
Sergi 1
Teknik Gezi 1
Egitim Semineri 1
Toplam 38
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Fakiltemizdeki oOgretim elemanlari tarafindan 2015-2016 vyillari arasinda 22’si
uluslararasi makale, 10’u ulusal makale, 17’si uluslararasi bildiri, 4’G ulusal bildiri, 8'i kitap ve

3’0 kitap bolimi olmak Gzere toplamda 64 bilimsel ¢alisma yayinlanmustir.

Tablo 10: indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar, Bildiriler ve Kitaplar (2016-

2017 Yillan)
Yayin  Uluslararasi Ulusal Uluslararasi  Ulusal Kitap Kitap Toplam
Tiirii Makale Makale Bildiri Bildiri Boliimii
Sayi 24 20 35 3 3 12 97

Tablo 11: Ulusal Dergilere Yapilan Danismanlik veya Editorliik Sayisi (2017 Yili itibariyle)

Ulusal Dergilerde Yapilan Danismanlik veya Editorliik Sayisi

Editorlik/Hakemlik  Editorliik/Hakemlik Dergi Hakemligi Yapan Hakemligi
Yapan Ogretim Yapilan Kitap Sayisi Ogretim Uyesi Sayisi Yapilan
Uyesi Sayisi Dergi
Sayisi
8 1 8 13

Faklltemizdeki 6gretim elemanlari tarafindan ulusal ve uluslararasi dergilerde
ylritilen editorlik ve danismanlik gorevlerine iliskin bilgiler Tablo 11 ve Tablo 12’de

sunulmustur.

Tablo 12: Uluslararasi Dergilere Yapilan Danismanhk veya Editorliik Sayisi (2016 Yih

itibariyle)
Uluslararasi Dergilerde Yapilan Danigmanlik veya Editorliik Sayisi
Editorliik/Hakemlik Editorlik/Hakemlik Dergi Hakemligi Yapan Hakemligi
Yapan Yapilan Kitap Sayisi Ogretim Uyesi Sayisi Yapilan
Ogretim Uyesi Dergi Sayisi
Sayisi
2 - 2 2
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2017 yili itibariyle WOS’da indekslenen ve fakiiltemiz tarafindan yapilan bilimsel yayin
sayllarina iliskin bilgiler ve 2016 ve 2017 yillarina ait bilimsel atif sayilari sirasiyla Tablo 13 ve

Tablo 14’te yer almistir.
Tablo 13: 2017 Yil WOS'da indekslenen E.U. Yayin Sayilarinin indekslere Gére Dagilimi

SCI SSCI A&HCI Toplam
- 8 - 8

Tablo 14: Bilimsel Atif Sayisi (2016 Yili itibariyle)

2015 2016
Bilimsel Atif Sayisi 30 147

2016 yil itibariyle Faklltemizdeki akademik personel tarafindan hazirlanan ve etki

katsayisi yliksek olan dergilerdeki toplam yayin sayisi dokuzdur.

Tablo 15: Etki Katsayisi Yiiksek Olan Dergilerdeki Yayin Sayisi
2017 Yih Etki Katsayisi Yiiksek Olan Dergilerdeki Yayin Sayilari

SCI SSCI A&HCI 2017 Toplam SCI
2016 2017 2016 2017 2016 2017 /SSCI / A&HCI
4 - 2 8 3 - 4

Fakultemiz tarafindan yiritilen projelere iligskin bilgiler Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16: Proje Sayilari

+
(A) (8) (on1B7) 2017
2017 2016 Yilinda
. 2017 Yilinda
Proje Baglama Yilinda Yilindan e Kapanan
v e ) Yilinda Yiiriitiilen .
Yirutiilen 2017’ye . . Proje
Yeni Acilan Proje
Devreden Sayisi
Sayisi

TUBITAK Proje Pazar - - - - -
Ogrenci Projeleri
Tiibitak Projesi - - - - -
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Arastirma Projesi 1 - 1 1 -
DPT Projesi - - - - -
Tez Projesi 2 - 2 2 -
San-Tez Projesi - - - - -

Toplam 3 - 3 3 -

2.5. Kurum (Birim) ici Analiz
2.5.1. Fiziki Kaynaklar

Toplam 29.000 m? kapali alana sahip olan Fakiiltemiz, icinde dersliklerin, amfilerin,
ogretim elemanlarina ait ofislerin, yonetim boéliminin, basim ve kitap satis blirosunun,
konferans salonunun, kafeteryanin, kiitiiphanenin, okuma salonunun, bilgi islem merkezinin
ve diger yasam birimlerinin bir arada bulundugu buyiik bir egitim kompleksidir.

Yaklasik 5.000 6grencisi bulunan fakiiltemizde egitim-6gretim faaliyetleri; en kiiclgi
80, en buyiglu 150 kisi kapasiteli 32 adet sinif ve her biri 186 m? alana sahip olan 6 amfide
ylritilmektedir. Kurulu ses dizeninin bulundugu 210 6grenci kapasitesine sahip amfiler
ogrenci mevcudunun vyiksek oldugu bazi derslerin ortak olarak yuritilmesine imkan
saglamaktadir.

Lisans 6greniminin yapildigi bu mekanlara ilave olarak yilksek lisans ve doktora
derslerinin yirutialdigu 15’er 68renci kapasiteli toplam 6 adet seminer salonu mevcuttur.
Ayrica farkli kapasitelere sahip olan 25 adet dersligimiz, her tiirli sunumun yapilabilmesine
olanak saglayacak sekilde bilgisayar ve projeksiyon cihazi gibi modern egitim gerecleriyle
donatiimistir.

Son teknolojiyle donatilmis konferans salonu, her tirli sosyal ve bilimsel toplantinin
yapildigi énemli bir mekandir. Eszamanl tercime hizmetinin de verilebildigi 242 m?lik
konferans salonunun kapasitesi 350 kisidir. Ayrica, bolim toplantilarinin yapildigi 3 adet tam
donanimli toplanti salonu bulunmaktadir.

Bunun yaninda toplam 195 adet bilgisayar kapasiteli, internet baglantisi bulunan,
Isitma ve sogutma sistemiyle donatilmis olan 1’i dil ve 4’l de bilgisayar olmak Uzere 5 adet
laboratuvarimiz bulunmaktadir. Her 6gretim elemanina internet baglantih bilgisayar bulunan

bir ofis tahsis edilmistir. Her biri 18 m? olan bu ofislerin toplam sayisi 88’dir.
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Ayrica, fakiilte binasinda 250 kisilik modern bir kafeterya ile bir fotokopi biirosu
hizmet vermektedir. Dlinya televizyonlarinin ve giinlik gazetelerin takip edilebildigi bir adet
dinlenme salonu da 6gretim elemanlarinin hizmetindedir.

Fakilte bilnyesinde bulunan ve 2011 vyilinda vyenilenen Osman KONUK
Kitldphanesi’nde 13.000 adetten fazla kitap ve 6.000’nin lzerinde periyodik yayin mevcuttur.
Arastirmacilarin buradaki kaynaklara kolay bir sekilde erismelerini saglamak igin, Turkiye
capindaki fakilte kutiphanelerinin olduk¢a azinda bulunan “anahtar kavramla tarama
sistemi” (PETAS) internet Uzerinden hizmet vermektedir. Bu veri tabani, arastirma gorevlileri
ve Ogrencilerden olusan bir ¢calisma ekibi tarafindan siirekli olarak giincellestiriimektedir.
Katlphanedeki 150 kisilik ¢calisma salonu Ogrencilere rahat ve sakin bir calisma ortami
saglamaktadir. Buna ek olarak, giris katinda ayni nitelikte 200 kisilik Mustafa BUDAK okuma
salonu da 6grencilere tahsis edilmistir.

Fakiltemizde, bilgi teknolojilerinin en Ust dizeyde kullanilmasini saglamak amaciyla
bir bilgi islem merkezi kurulu durumdadir. iiBF Bilgi islem Merkezi, bilgisayar tamirat ve
yukleme islemlerinin yapildigi (bilgisayar hastanesi), cesitli bilgi isleme projelerinin
uygulandigl, bunlara ilaveten bilgisayar alt yapisinin ayakta kalmasini saglayacak diger tim

bakim faaliyetlerinin gerceklestirildigi tam donanimli bir birimdir.

Tablo 17: Egitim Alanlar Derslikler

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi

Egitim Alan: 0-50 51-75  76-100  101-150  151-250  251-Ugzeri
Amfi - - B 4 2 :
Sinif 9 22 4 i . =
Bilgisayar Lab. 5 - 4 1 . i
Diger Lab. 1 - - - _ .
Toplam 15 22 8 5 2 -

2.5.1.1. Sosyal Alanlar

Fakiltemiz biinyesinde bulunan sosyal alanlar; kantin, toplanti — konferans salonlari

seklinde asagida belirtilmistir.

2.5.1.1.1. Kantin
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Kantin Sayisi: 1 Adet

Kantin Alani: 277,14 m?

Tablo 18: Toplanti — Konferans Salonlari

Kapasitesi Kapasitesi

0-50 51-75
Toplanti Salonu 5 -
Konferans Salonu - -
Toplam 5 -

2.5.1.2. Hizmet Alanlari

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
76-100 101-150  151-250  251-Uzeri

- - 1
- - 1

Fakiltemiz binyesinde bulunan hizmet alanlari ise akademik personel hizmet alanlari

ve idari personel hizmet alanlari seklinde asagida verilmistir.

Tablo 19: Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi
(Adet)
Calisma Odasi 88
Toplam 88
Tablo 20: idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi
(Adet)
Akademik/idari 1
Personel Dinlenme Odasi
Calisma Odasi 13
Toplam 14

2.5.1.3. Ambar Alanlan

Ambar Sayisi: 3 Adet
Ambar Alani: 186 m?

2.5.1.4. Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 4 Adet
Arsiv Alani: 234 m?

Alani
(m?)
1.728
1.728

Alani
(m?)
72

270
342

18

Kullanan Sayisi
(Kisi)
91
91

Kullanan Sayisi
(Kisi)
20

16
36



2.5.1.5. Atolyeler

Atolye Sayisi: 1 Adet
Atélye Alani: 54 m?

2.5.2. Teknolojik Kaynaklar

Fakiltemizde bulunan bilgi ve teknolojik kaynaklar yazilimlar, bilgisayarlar, kiitiiphane
kaynaklari ve diger teknolojik kaynaklar olmak lizere asagida siralanmistir.
2.5.2.1. Yazilimlar

Fakultemizde 8 adet yazilim sistemi ve 9 adet analiz programi bulunmaktadir.

2.5.2.2. Bilgisayarlar

Masaldsti bilgisayar Sayisi: 300 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 42 Adet
Tablet Bilgisayar Sayisi: 1 Adet

Tablo 21: Kiitiiphane Kaynaklari (2017 Sonu itibariyle)

Kitap Periyodik Yayin Elektronik Yayin Digerleri Toplam
13.145 6.100 - - 19.245

Tablo 22: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagli Egitim Amach
(Adet) (Adet)
Projeksiyon - 44

Slayt makinesi - -
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Tepeg6z = -

Episkop - -
Barkod Okuyucu 2 -
Baski makinesi - 4
Fotokopi makinesi - 1
Faks 1 -
Fotograf makinesi 1 1
Kameralar 55 -
Televizyonlar 3 3
Tarayicilar 4 6
Miizik Setleri - -
Yazicilar 12 126
Mikroskoplar - -
DVD’ler - -
Projeksiyon Perdesi - 10
Wi-Fi Modem - 9

2.5.3. Akademik ve idari insan Kaynaklari

Bu bélimde fakilltemizde istihdam eden akademik ve idari personele iliskin

istatistikler verilmistir.

Akademik kadrolari 6l¢l olarak aldigimiz takdirde, fakiiltemizin Anadolu’nun seckin
fakilteleri arasinda yer aldigini sOyleyebiliriz. Kadromuzda 17 profesér, 11 dogent, 21
yardimci dogent, 7 6gretim gorevlisi, 25 arastirma gorevlisi, 2 okutman ve 1 uzman olmak

Uzere toplam 81 akademik personel bulunmaktadir (Tablo 23).

Tablo 23: Unvanlar itibari ile Akademik Personel

Unvan 2017
Profesor 17
Dogent 11
Yardimci Dogent 21
Ogretim Gorevlisi 7
Okutman 2
Arastirma Gorevlisi 25
Uzman 1
Toplam 84

Fakiiltemizde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi 2016 yil itibariyle

Tablo 24’te gbsterilmistir.

Tablo 24: Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Sayisi

20



Kisi Sayisi
Unvan

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Profesor - - -
Dogent - - -
Yrd. Dogent 1
Ogretim Gorevlisi 2
Okutman - - -
Aragtirma Gorevlisi - - -
Uzman - - -
Toplam 3 3 2

N =
N

Fakultemizin idari personel sayisi 21’dir. Faklltemizde gorev yapan idari personele
iliskin bilgiler (gorev alanlari, egitim durumlari, yas durumlari vb.) asagidaki tablolarda

sunulmustur.

Tablo 25: idari Personel

Yillar 2016 2017
Genel idari Hizmetler 17 15
Teknik Hizmetler Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi
Toplam 21 19

Tablo 26: idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans
Kisi Sayisi 5 4 3 7
Yiizde %26 %21 %16 %37

Tablo 27: idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3vil 4-6VYil 7-10yil  11-15ViI 16 -20 Vil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi - 7 5 2 1 4
Yiizde - %37 %26 %11 %5 %21

Tablo 28: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
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21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 3 3 11
Yiizde %5 %5 %16 %16 %58

2.5.4. Kurum (Birim) Kiiltiirdi

Fakultemiz temel degerleri ve hedefleri ¢ercevesinde birliktelik duygusu ile hareket

eden ve orgltsel amaclari 6n planda tutan kurumsal bir kimlige sahiptir.

2.5.4.1. iletisim Siiregleri

Fakiltemizde calisanlar arasinda isbirligi ve giiven ortaminin tesis edilmesi iletisim
slreclerinin odak noktasini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, bilgi akisinin daha hizli ve etkin
bir sekilde seffaflik ilkesine bagli olarak gerceklestirilmesini saglamak amaciyla toplantilar,
haber panolari, duyurular, e-posta gibi iletisim kanallari sik sik kullaniimaktadir. Calisanlar
arasindaki formel iligskiler disinda informel iliskilerin de gelistirilmesi amaciyla toplantilar,
yemekler vb. organizasyonlar diizenlenmektedir. Ayrica, faklltemizde calisan akademik ve
idari personel ilgili kanunda belirtilen goérev tanimina uygun sekilde faaliyetlerini

strdirmektedir.

2.5.4.2. Karar Alma Siiregleri

Fakiltemizde karar alma islevini yerine getirme sorumluluguna sahip olan Fakiilte
Kurulu, Fakilte Yonetim Kurulu ve Dekan tarafindan kanun ve yonetmelikler ¢ergevesinde

etik ilkelere bagli, seffaf ve tiim paydaslarin cikarlari gozetilerek karar alinmaktadir.

2.5.5. Paydas Analizi

Fakultemizin Grin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Fakiilteden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Fakiilteyi etkileyen paydaslar asagidaki gibi

tespit edilmistir.

Tablo 29: i¢ ve Dis Paydaslar
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Hizmet Temel Stratejik Kural
Alanlar Ortaklar Ortaklar Koyucular

iC PAYDASLAR

Paydaslar Calisanlar

Akademik
Personel
idari Personel
Gegici Isciler
Kismi Zamanlh
Ogrenciler
Ogrenciler v
DIS PAYDASLAR
Universitenin P
Diger Birimleri
Ogrenci Aileleri v
Mezunlar v
Sektorler
(Sanayi, Tarim, v v
Hizmet, v.b.)
Yiiksek Ogretim v
Kurulu
Diger
Universiteler ve v
iiBF Boliimleri
Sivil Toplum v %
Kuruluslar
Kamu Kurumlan v v v v
Basin-Yayin v
Organlari

DN N NN

v

Yukaridaki tabloda verilen paydaslardan yalnizca i¢ paydaslara (6grenciler, akademik
personel, idari personel) memnuniyet anketi yapiimistir. Dis paydaslara ise sonraki stratejik
plan revizyon c¢alismasinda memnuniyet anketi vyapilacaktir. Yapilan memnuniyet

arastirmasina iliskin bulgular asagida verilmistir.

2.5.5.1. Ogrenciler

Ogrencilerle yapilan dis paydas memnuniyet anketine tiim béliimlerden toplamda
5.036 oOgrenciden 777 adedi katilmistir. Katiimcilarin boélim, sinif ve demografik bilgileri

asagidaki tablolarda verilmistir. Her bolimden ve siniftan temsil kabiliyeti olusturacak kadar

orneklem secilmeye dikkat edilmistir.

Tablo 30. Anket Yapilan Ogrencilerin Béliimlere Gore Dagilimi
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Boliim Sayi

isletme (1. Ogretim) 98
isletme (2. Ogretim) 108
iktisat (1. Ogretim) 54
iktisat (2. Ogretim) 69
Maliye (1. Ogretim) 133
Maliye (2. Ogretim) 127
Siyaset B. ve Kamu Y. 45
Uluslararasi iliskiler 104
Diger Programlar 39
Toplam 777

Tablo 31. Anket Yapilan Ogrencilerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet Sayi
Kadin 471
Erkek 306

Toplam 777

Tablo 32. Anket Yapilan Ogrencilerin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Sayi
18 alti 24
18-20 157
21-2 406
24-26 168
26 ustii 22

Toplam 777

Tablo 33. Anket Yapilan Ogrencilerin En Yiiksek ve En Diisilkk Memnuniyet Alanlari

En Yiiksek Memnuniyet Alanlan
Kantin gorevlilerinin 6grencilere karsi tutumu
Fakilte icerisinde sunulan kirtasiye olanaklari
Fakiltenin ulasim olanaklari
Fakilte giris- cikis kontrollerinin yeterliligi

Dersliklerde kullanilan arag gereclerin yeterliligi

Tablo 34. Anket Sorularinin Ortalama Puanlari
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En Dusiik Memnuniyet Alanlari
Yonetimin 6grenci sorunlarina karsi duyarlilig
Yonetimin 6grencilere destek diizeyi
Dersliklerin ortam sicakhgi
Kantinin kapasitesi ve dizayni

Fakiltenin sundugu burs olanaklari



ifadeler Puan

Fakiilte yonetimi, 6grenci sorunlarina karsi duyarlidir. 2,6
Yonetim, 6grencilerine yeterli diizeyde destek saglamaktadir. 2,7
Derslikler, 6grenci kapasitesine uygundur. 3,2
Derslikler her zaman temizdir. 3,2
Dersliklerin ortam sicakligi normaldir. 2,7
Dersliklerde kullanilan arag gerecler (tebesir, tahta kalemi, projektor vb.) yeterlidir. 3,3

Dersliklerde teknik sorunlar (projektoriin galismamasi, elektrik arizasi vb.) yasanmamaktadir. 3,1

Laboratuvarlar, teknik ve donanim agisindan yeterlidir. 3,1
Laboratuvarlar, ders uygulamalarini desteklemektedir. 3,1
Bollim baskanima kolaylikla ulasabiliyorum. 3,1
Bolim baskanlari kendilerine iletilen sorunlari ¢6zmede basarilidir. 3,0
idari personelin dgrencilere karsi tutum ve davranislari olumludur. 3,1
idari personel, gérevini yerine getirmede basarilidir. 3,1
Kutliphanedeki basili kaynak (kitap, dergi vb.) yeterlidir. 3,2
Katldphanenin fiziksel mekani (calisma masasi, okuma yeri vb.) ve kapasitesi yeterlidir. 2,8
Teknik donanim (bilgisayar, internet vb.) agisindan kitliphane yeterlidir. 2,9
Kitliphane gorevlilerinin 6grencilere karsi tutum ve davranislari olumludur. 3,2
Kantinde sunulan gida ve iceceklerin gesitliliginden ve lezzetinden memnunum. 3,0
Kantin ortami hijyeniktir ve yiyecekler hijyen kuralarina uygun sekilde sunulmaktadir. 2,9
Kantinin kapasitesi ve dizayni, 6grencilerin beklentilerini karsilayacak diizeydedir. 2,7
Kantin gorevlilerinin 6grencilere karsi tutum ve davranislari olumludur. 3,4
Fakiltemize ulasma olanaklarindan memnunum. 3,3
Fakiiltemizin imajindan memnunum. 3,0
Fakiiltemizin web sitesinden memnunum. 3,2
Fakiiltemizin sundugu burs olanaklarindan memnunum. 2,8
Fakiiltemizin dinlenme alanlari ve dis mekani yeterlidir. 2,8
Fakultemizdeki 6grenci bilim, kiltir ve sanat kultplerinin / topluluklarinin sayisi yeterlidir. 2,9
Ogrenci kuliiplerinin / topluluklarinin gerceklestirdigi etkinlikler yeterlidir. 2,8
Guvenlik hizmetleri 6grencilerin beklentilerini karsilamaktadir. 3,1
Fakiiltemizde giris- cikis kontrolleri yeterli diizeyde yapilmaktadir. 3,3
Fakiltemizdeki alanlar (derslikler, koridorlar, tuvaletler, agik alanlar vb.) temiz ve hijyeniktir. 3,0
Fakiiltemiz icerisinde sunulan kirtasiye olanak ve hizmetlerinden memnunum. 3,4
Genel Memnuniyet Puani 3,0

Ogrencilerin genel memnuniyet puani 3,0 cikmistir. Baska bir ifadeyle, Erciyes
Universitesi [IBF 6grencilerinin memnuniyet diizeyleri memnuniyet skalasinin tam ortasinda

yer almaktadir. Dolayisiyla 6grenciler icin ne memnunlar, ne de memnun degiller demek
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mumkindir. En yiksek ve en diisiik memnuniyet alanlarina bakildiginda fakiiltenin genel
itibariyla lojistik imkanlarindan (arag-gereg, ulasim, giris-cikis, kirtasiye vb.) memnuniyetin
ylksek oldugu, bununla birlikte yonetimin 6grencilere yaklasimindan, saglanan burs
imkanlarindan ve kantininin imkanlarindan memnun olmadiklari, ayrica siniflarin soguk

oldugunu ifade ettikleri gorilmektedir

2.5.5.2. Akademik Personel

Erciyes Universitesi iiBF i¢c paydaslarindan akademik personelle yapilan memnuniyet
arastirmasinda ortalama memnuniyet puani 3,1 ¢tkmistir. Yani tipki 6grenciler gibi akademik
personel de memnuniyet skalasinin ortasinda yer almaktadir. ifadelerin memnuniyet
puanlarina bakildiginda bilgi islem hizmetleri ve toplanti salonlarinin imkanlari gibi lojistik
imkanlarin yaninda, yiikseltme kriterlerinin acik olmasi gibi siireclere dair gostergeler ve
akademik personelin yeterlilikleri ile Erciyes Universitesi iiBF’de akademik personel olmak
gibi meslege ve meslektaslarina yonelik gostergelerin memnuniyet puanlarinin ylksek

oldugu gorilmektedir.

Bununla birlikte lisans ve lisanslisti programlardaki 6grencilerin niteliklerinin diisik
olmasi, lisans dgrenci sayisinin fazla olmasi ve Erciyes Universitesi iiBF'nin gerek sivil
toplumla gerekse is dilinyasi ile iliskilerinin zayif olmasi en distiik memnuniyet puani alan

konular olarak géze carpmaktadir.

Tablo 35. Anket Yapilan Akademik Personelin En Yiiksek ve En Diisiik Memnuniyet Alanlari

En Yiiksek Memnuniyet Alanlan En Dusiik Memnuniyet Alanlari
Bilgi islem hizmetleri Lisans 6grencilerinin nitelikleri
Akademik ylkseltme 6l¢itlerinin agik olmasi Lisans 6grenci sayisinin programa uygunlugu
Erciyes Universitesi iiBF mensubu olmak Sivil Toplum Kuruluslariile olan iliskiler
Toplanti salonlari Kamu-06zel sektor (is diinyasi) ile isbirligi

Ogretim elemanlarinin akademik/mesleki

veterlilikleri Lisansustl 6grencilerinin nitelikleri

Tablo 36. Akademik Personel Anket Sorularinin Ortalama Puanlari
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ifadeler

IIBF’nin kurumsallasmis bir fakilte olmasi

Fakllte yonetimince alinan kararlara akademisyenlerin katiliminin saglanmasi
Bolim/ABD yonetimince alinan kararlara akademisyenlerin katiliminin saglanmasi
Fakiltemizde fikir ve diisiincelerin 6zgtlirce agiklanmasi

Fakilte Kurulu ve Yonetim Kurulu kararlarinin saydam ve agiklanabilir olmasi
idari gorevlere secilme/atama ile ilgili 6lgiitlerin agik olmasi

Akademik yukseltme ile ilgili 6l¢ttlerin agik olmasi

Akademik kadrolara atanmada mesleki yeterliligin géz 6niinde bulundurulmasi
Ogretim elemanlarinin gérev tanimlarinin agik¢a yapilmasi

Akademik kadro sayisinin yeterli olmasi

idari kadro sayisinin yeterli olmasi

Destek personel niteliginin yeterli olmasi

Lisans programlarina kaydolan 6grencilerin nitelikleri

Lisans programlarindaki 6grenci sayisinin programa uygunlugu

Lisansustli programlara kaydolan 6grencilerin nitelikleri

Lisansustli programlara 6grenci se¢me o6lgutlerinin uygunlugu

Boliim/Anabilim dalindaki 6gretim elemanlarinin akademik/mesleki yeterlilikleri
Ogretim elemanlarina kendini gelistirme olanaklarinin saglanma diizeyi
Ogretim elemanlarina yurtici hareketlilik programlarina katilma olanagi saglama diizeyi
Ogretim elemanlarina yurtdisi hareketlilik programlarina katilma olanagi saglama diizeyi
Ogretim elemanlarinin 6grencilerle iletisim diizeyi

Ogretim elemanlarinin kendi arasindaki isbirliginin iyi diizeyde olmasi

Her bir 6gretim elemaninin ders ytkinin uygun olmasi

Disiplinler arasi ¢alismalarin desteklenme diizeyi

Kitldphane ve dokiimantasyon hizmetleri

Fakultemiz kiitiiphanesinin her tirli kaynak agisindan yeterliligi

Bilgisayar laboratuvarlari

Guvenlik hizmetleri

Bilgi islem hizmetleri

Ofis/buro/odalarin fiziksel kosullari

Dersliklerin yeterliligi

Toplanti salonlari/mekanlari

Temizlik hizmetleri

Otopark alanlari

Diger Universiteler ve fakilteler ile olan iliskiler

Sivil Toplum Kuruluslariile olan iliskiler
Kamu-06zel sektor (is diinyasi) ile isbirligi

Erciyes Universitesi’nin diger fakiilteleri arasinda iiBF’nin sayginligi

Diger Universiteler iiBF'leri arasinda Erciyes Universitesi iiBF nin sayginlig
Akademik degerlendirme ve kalite gelistirme c¢abalari
Yenilesme ve gelisme cabalari
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3,6
3,4
3,5
3,3
3,3
2,9
3,7
3,3
2,9
3,0
3,5
3,2
2,3
2,4
2,6
2,9
3,6
3,1
3,1
2,8
3,1
2,7
2,7
2,8
3,3
2,8
3,5
3,2
4,0
3,6
3,3
3,6
2,8
3,6
2,9
2,5
2,6
3,2
3,1
3,2
3,2



ERU iiBF akademik personeli olmayl énemseme ve bundan dolayi memnuniyet dereceniz 3,7
Genel Memnuniyet Puani 3,1

2.5.5.3. idari Personel

Erciyes Universitesi {IBF i¢ paydaslarindan idari personelle yapilan memnuniyet
arastirmasinda ortalama memnuniyet puani 3,4 c¢ikmistir. Bu oran her ne kadar dis
paydaslardan 6grencilerin memnuniyet puani (3,0) ve i¢ paydaslardan akademik personelin
memnuniyet puani (3,1) Gzerinde olsa da yine de yiliksek bir memnuniyet puani olarak

yorumlanmamasi gerekmektedir.

idari personelin Erciyes Universitesi [IBF mensubu olmaktan oldukga memnuniyet
duydugu gorilmektedir. Ayrica yoneticilere ulasmanin kolay olmasi da idari personeli
memnun etmektedir. Bunun yaninda fakiiltede kendilerine sunulan lojistik destegin de
(teknik, donanim ve destek, iletisim teknolojileri, araglarin saghk agisindan uygunlugu vb.)

kendilerini memnun ettigi goriilmektedir.

Ote yandan idari personel yaptiklari isin yoneticileri tarafindan takdir edilmedigi ve
cesitli konularda kisisel fikirlerini agiklayamadiklarini belirtmislerdir. Ayrica ¢alisan sayisinin

azligi ve atama/yukseltme 6lgitlerine dair memnuniyetsizlikleri de géze carpmaktadir.
Tablo 37. Anket Yapilan idari Personelin En Yiiksek ve En Diisiik Memnuniyet Alanlari

En Yiiksek Memnuniyet Alanlari En Diisiik Memnuniyet Alanlari

Calismalarin yoneticiler tarafindan takdir

Erciyes Universitesi IIBF mensubu olmak . )
edilmesi
Yoneticilere ulasma kolayligi idari personel sayisinin yeterliligi

is icin gerekli teknik, donanim ve destek

: ) idari gorevlere yiikseltme olcitleri
hizmetleri & y ¢

Kisisel fikir ve dustincelerin agiklanabilme

alisanlara sunulan iletisim teknolojisi hizmetleri o
Galis 2 J dizeyi

Kullanilan araglarin saglik agisindan uygunlugu idari gorevlere secilme/atama ile ilgili dlctitler
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Tablo 38. idari Personel Anket Sorularinin Ortalama Puanlari

ifadeler

Fakiltemizde yonetim tarafindan alinan kararlara idari personelin katilim dizeyinden
Fakiltemiz yoneticilerine ulasma kolayligindan

Fakiltemiz idari personelinin yapmis oldugu calismalarin yoneticiler tarafindan takdir
edilmesinden

Fakiltemizde kisisel fikir ve dlstincelerin acgiklanabilme diizeyinden
Fakultemizdeki idari gérevlere ylkseltme 6lgltlerinden

Fakultemizdeki idari gorevlere secilme/atama ile ilgili 6l¢ltlerin agik olmasindan
Fakultemiz idari personelinin kadrolarina uygun fiili gérev yapma diizeyinden
Fakiiltemiz idari personelinin is ve gérev tanimlarinin agik¢a yapilmasindan
Birimimdeki idari personel sayisinin nicelik olarak yeterlilig§inden

Birimimdeki idari personel sayisinin nitelik olarak yeterlilig§inden

Fakiltemizin yenilesme ve gelisme ¢abalarindan

Gahistigim birim yonetiminin isteklerimi karsilama diizeyinden

Fakilte tarafindan verilen hizmetlerin herkes i¢in esit olmasindan

Fakiltemizde personelin birbirini tanimasi igin yapilan sosyal etkinliklerden
iletisim teknolojilerinin kullaniimasi yoluyla fakiiltemiz ¢alisanlarina sunulan
hizmetlerden

isimi yapabilmem icin gerekli teknik, donanim ve destek hizmetlerinin saglanmasindan
Calisma ortamlarinin fiziksel kosullarindan

Kullandigimiz araglarin saghgimiz agisindan uygunlugundan

Guvenlik hizmetinden

Sunulan otopark alan hizmetinden

Sunulan temizlik hizmetlerden

Genel olarak faklltemizin yapilasma ¢alismalarinda geldigi diizeyden
Fakiltemizde idari personele sunulan egitim imkanlarindan

Fakultemiz idari personelinin Ustleriyle/amirleriyle olan iliskilerinden
Fakiltemiz idari personel ile akademik personel arasindaki iletisim diizeyinden
Fakiltemiz idari personel ile 6grenci arasindaki iletisim diizeyinden

Fakiiltemiz idari personelinin kendi arasindaki iletisim diizeyinden

Genel olarak fakiiltemizin mensubu olmaktan

Genel Memnuniyet Puani
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3,1
4,1

2,9

3,0
2,9
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3,0
3,8
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3,9

4,0
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2.5.6. Gugli ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 39. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

¢ Glglu kurumsal yapimizin olmasi

e Kurum kultiriiniin gelismis olmasi

e Yonetim ve personel arasindaki glgli iligki

e Nitelik ve nicelik agisindan zengin, tecriibeli
bir akademik ve idari kadroya sahip
olunmasi

e Kayseri gibi bir sanayi ve ticaret sehrinde
olunmasi

¢ Bilgi kaynaklarina erisim imkaninin ytiksek
olmasi

e Fakilltenin kampds igcinde ulasim kolaylgi

e Yabanci 6grenci ve akademisyenlerin varligi

FIRSATLAR

e Kayseri’nin sosyo-ekonomik gelismislik
seviyesinin artmasi

e Uzaktan egitim almak isteyenlerin sayisinin
artmasi

e Bireylerin lisanslsti egitim alma isteginin
artmasi

e Dis ticaret, bankacilik/finans yonetimi,
saglik yonetimi vb. basliklar altinda
lisanstistli program taleplerinin olmasi

e internet ve benzeri teknolojilerin egitim
hizmetlerinde kullaniimasi

e Universite-Sanayi isbirligi konusunun
Oneminin artmasi

e is diinyasinda egitime yénelik kurumsal
sosyal sorumluluk farkindaliginin artmasi

e s diinyasindan temsilcilerin tiniversitelerde
faaliyet yapma egiliminin artmasi

e isletmelerin dgrencileri okurken istihdam
etme egiliminin artmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirkiye'ye
olan talebinin artmasi

ZAYIF YONLER

e Ogrenci sayisinin fazla olmasi, dgrenci
profilinin distk olmasi

e Ogrencilere kariyer ydnlendirme,
oryantasyon ve sonrasinda danismanlik
hizmetlerinin olmamasi

e Derslerin is hayatinda pratik fayda
saglamaktan uzak, glincel bilgilerden
yoksun olmasi

e Yabanci dilde egitim verilememesi

 Ogrenci ve personelin aidiyetinin ve
motivasyonunun disik olmasi

* Mezunlarla iletisimin zayif olmasi

*is diinyasiyla iletisimin ve isbirliginin zayif
olmasi

* Degisime kapali olunmasi

e Ogretim elemanlari arasindaki iletisim ve
isbirliginin yetersiz olmasi

e Disiplinler arasi ¢alismalarin zayif olmasi

e Basarilarin yeterince odillendirilmemesi

e Uluslararasi ve ulusal akademik faaliyetlere
desteklerin zayif olmasi

¢ Bazi bolimlerin kadro ve kurumsallasma
eksiklerinin olmasi

e Kantin ve glivenlik hizmetlerinin yetersiz
olmasi

TEHDITLER

e Rakiplerimizin sayisinin glin gegtikce
artmasi

e Cevre illerde de IiBF’lerin agilmasi

e Yeni kurulan Universitelerin ve fakultelerin
daha modern egitim anlayisina sahip
olmalari

e Diger Universitelerin hem 6grencilere hem
de akademisyenlere cazip teklifler
sunmalari

« [iBF’den mezun olan (¢alisan ve issiz)
sayisinin fazlahgi

e internet teknolojilerinin (6rn. online egitim)
geleneksel egitim yontemlerinin yerini
aliyor olmasi

* Bircok rakip fakiiltede ingilizce egitim
veriliyor olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Faklltemizin misyonu, kendini sirekli gelistiren akademik kadrosu ile lisans—
lisanslistl 6grencilerine nitelikli egitim—06gretim sunmak, ulusal—uluslararasi diizeyde 6zgilin
arastirmalarla bilime katki saglamak, ekonomik/siyasi/idari sorunlara akademik diizeyde

¢OzUim onerileri GUretmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktir.

3.2. Vizyon

Fakiltemizin vizyonu, acik ve seffaflik ilkesine dayali bir yonetim anlayisi ile 6gretim
Uyesi basina disen ulusal ve uluslararasi yayinlarda Turkiye'de ilk bes icerisinde yer alan,
bulundugu bdlgedeki tim paydaslarla iliskilerini gelistiren, kamu ve 6zel sektdrde tercih

edilen 6grenciler yetistiren 6nci bir fakilte haline gelmektir.

3.3. Temel Degerler

Fakilltemizin temel degerleri, hedef ve dncelikleri sunlardir:

. Egitim ve 6gretimde, slirekli gelisen evrensel ve bolgesel standartlari dikkate almak ve
gelistirmek,
. Avrupa’da egitim politikalarinin uyumlastiriimasi dogrultusunda basladigimiz 6gretim

elemani-6grenci degisimi sirecine katilmaya devam ederek bu sirecte daha aktif rol
almak,

° Fakilltemizin yogunlastigl bilim dallarinda orijinal ve bilime katki yapacak nitelikte
hem Tirkce hem de diger dillerde akademik eserler vermek,

° Ogretim elemanlarina gerek arastirma gerekse ders verme faaliyetlerinde fakiiltenin
imkan ve kaynaklari 6lclsiinde en iyi destegi saglamak,

° Sanayiciler, esnaf ve sanatkarlar, saygin sivil toplum kuruluslari, 6grenci veli ve
yakinlari gibi paydaslarla iyi iliskilerin devamini saglamak ve bu iliskileri gelistirmek,

° Ogrencilerimize sundugumuz kaliteli ve cagdas egitimin sirdirilerek, evrensel ve
bolgesel olumlu gelisme ve degisimler dogrultusunda egitim mifredatimizin

glincellenmesini saglamak,
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Ogrencilerimizle mezuniyetleri sonrasi iliskilerin gelistirilerek, bir yandan fakilteye
aidiyet duygusunu gelistirmek, diger yandan da kendilerine hem meslege girislerinde
hem de meslek yasamlarinda daha fazla yardimci olmak,

Fakultemizde stregelen bilim ve sanat yasamiyla ilgili sdylesi, panel ve konferans gibi
etkinliklerin artarak siirmesini saglamak,

Bblge ekonomisi, ticareti ve politikasina akademik faaliyetlerimizle destek olmaya
devam etmek,

Degisen ve gelisen egitim standartlarina uyum saglayacak sekilde, hem nitelik hem de
nicelik acisindan akademik kadromuzda gerekli diizenlemeleri yapmak,

Ogretim elemani ve 6grencilerimizin basarilarini desteklemek ve onlari tesvik etmek,
Kitliphane ve bilgisayar laboratuvari hizmetlerini devam ettirmek ve kalitesini

gelistirmektir.

3.4. Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri

Fakultemiz tarafindan belirlenen stratejik amaglar ve bu dogrultuda olusturulan

hedefler ile performans gostergeleri Tablo 40’da verilmistir.
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Tablo 40. Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri

A1l. OGRETiIM KALITESiNi ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK

H1.1. Ogretim programlarinin niteliginin
2021 yili sonuna kadar %20 artirilmasi

H1.2. Ogretim eleman niteliginin artinlmasi
ve 6gretim elemani basina diisen 6grenci
sayisinin 2021 yili sonuna kadar %10
azaltilmasi

H1.3. Ogrenci niteliginin artirilmasi ve 2021
yili sonuna kadar 6grenci geri bildirim
oraninin %20 artirilmasi
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PG1.1.1. Guincellenen ders ve ders igerikleri
orani (ylizde)

PG1.1.2. Yeni agilan ders sayisi (adet)
PG1.1.3. Lisans programlarinda ortalama
mezuniyet stresi (yil)

PG1.1.4. Lisans programlari mezunlarinin not
ortalamasi (oran)

PG1.1.5. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyet
diizeyi (yuzde)

PG1.1.6. ingilizce verilen derslerin sayisi
(adet)

PG1.2.1. Yurtdisinda bulunan 6gretim
elemanlarinin orani (ylizde)

PG1.2.2. Ogretim elemani basina diisen
lisans 6grenci sayisi (adet)

PG1.2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve
mesleki etkinliklere katilan akademik
personel orani (ylzde)

PG1.2.4. Ulusal ve uluslararasi
gorevlendirilen akademik personel orani
(yuzde)

PG1.2.5. Akademik tesvik alan 6gretim
elemani sayisi (adet)

PG1.3.1. Staj anlasmasi yapilan
kurum/kurulus sayisi (adet)

PG1.3.2 Ogrencilerin kisisel gelisimini
desteklemek icin diizenlenen faaliyet sayisi
(adet)

PG1.3.3. Geri bildirim alinan 6grenci sayisi
(adet)

PG1.3.4. Ulusal ve uluslar arasi degisim
programlarina katilan 6grenci sayisi (adet)

PG1.3.5. Kayit yaptiran 6grencilerin taban ve
tavan puanlarina gore boliimlerin basari
siralamasi (sira)

PG1.3.6. Kullplerde aktif tiye olan 6grenci
sayis! (adet)

PG1.3.7. Arastirma projelerinde ¢alisan
O0grenci sayisi (adet)



A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK

H2.1. 2021 yili sonuna kadar egitim ve
¢alisma ortamlarinin tamaminin
iyilestirilmesi

H2.2. 2021 yili sonuna kadar akademik ve
idari personelin nitelik ve niceliksel
gelisiminin saglanmasi

H2.3. 2021 yilina kadar kurumsal kiiltiiriin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmasi
ve ERU aidiyet hissinin artirilmasi

H2.4. 2017 yili sonuna kadar mezunlarla
iletisim ofisinin kurulmasi ve 2021 yil
sonuna kadar mezunlarin %80’inin veri
tabaninda kayit altina alinmasi

PG2.1.1. Yeni yapilan ve/veya modernize
edilen derslik ve laboratuvar orani (ylizde)

PG2.2.1. C ve listii seviyede ingilizce bilen
akademik personel orani (ylizde)

PG2.2.2. Diizenlenen hizmet igi egitim sayisi
PG2.3.1. Akademik, idari personel ve
ogrencilerin kaynasmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi (adet)

PG2.3.2. Fakiiltenin yurt ici ve yurt disinda
tanitim etkinliklerine katlima sayisi (adet)
PG2.4.1. Mezun veri tabanina kayith mezun
orani (ylzde)

PG.2.4.2. Mezunlarla yapilan faaliyet sayisi
(adet)

A3. BiLIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi GELiSTIRMEDE DUNYADA iLK 500
UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK

H3.1. Nitelikli arastirmaci sayisinin 2021 yili
sonuna kadar %50 artirilmasi

H3.2. Yiiksek etki degerlerine sahip yayin ve
arastirmalarin sayisini 2021 yili sonuna
kadar %50 artirmak

H3.3. Arastirma merkezlerinin etkinliginin
2021 yili sonuna kadar %100 artiriimasi

PG3.1.1. Uluslararasi ortak arastirma
projelerinin sayisi (adet)

PG3.1.2. Tez projelerinden Uretilen ulusal ve
uluslararasi yayin sayisi (adet)

PG3.1.3. Fakiiltemizde diizenlenen ulusal ve
uluslararasi konferans, calistay, kongre, sergi
sayisl (adet)

PG3.1.4. Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilara katilim sayisi
(adet)

PG3.1.5. TUBITAK, Kalkinma Bakanligi,
SANTEZ gibi kurumlar tarafindan desteklenen
proje sayisi (adet)

PG3.2.1. SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI
endekslerine giren yayin sayisi (adet)
PG3.2.2. Web of Science’ta taranan
dergilerde yapilan yayinlardan alinan atif
sayisl (adet)

PG3.2.3. Dergilerde editorliik, hakemlik
yapan 6gretim Uyesi sayisi

PG3.3.1. Ulusal ve uluslararasi alanlarda
yapilan proje sayisi (adet)

PG3.3.2. Universite ve sanayi arasinda
diizenlenen etkinlik sayisi (adet)

PG3.3.3. Is diinyasiyla ortak projeler
ylritecek bir arastirma ve uygulama merkezi
kurulmasi
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AS5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL
SORUMLULUK BILINCiNi GELISTIRMEK

H5.1. 2021 yilina kadar ¢alisanlarda,
6grencilerde ve toplumda gevre bilinci
farkindaliginin olugturulmasi

H5.2. Yerlegkenin fiziki gelisim planinin,
2021 yilina kadar, ¢evreye duyarlilik
cercevesinde uygulanmasi ve
surdiirilebilirliginin saglanmasi

H5.3. 2021 yilina kadar, dezavantaijh
gruplara duyarh biling olusturulmasi,
gelistirilmesi ve alt yapi calismalarinin 2019
yilina kadar tamamlanmasi
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PG5.1.1. Cevre bilincinin kazandirilmasina
yonelik diizenlenen seminer/konferans sayisi
(adet)

PG5.1.2. Gevre bilincine yonelik mifredata
konulan secmeli ders sayisi (adet)

PG5.2.1. Enerji performansi

PG5.2.2. Yenilenebilir enerji kullanim orani
(yuzde)

PG5.3.1. Dezavantajli gruplara duyarlilik
bilincinin kazandirilmasina yénelik
dizenlenen seminer/konferans sayisi (adet)
PG5.3.2. Engelsiz kampls plani ¢ergevesinde
diizenlenen alan orani (ylizde)

PG5.3.3. Fakiilte binyesinde burs verilen
ogrenci sayisi (adet)

PG5.3.4. Fakiilte binyesinde 6grencilere
verilen burs miktari (TL)



A1. GGRETIM KALITESiNi ARTIRMAK VE SUREKLI iYiLESTIRME SAGLAMAK

H1.1. Ogretim programlarinin niteliginin 2021 yili sonuna kadar %20 artiriimasi

Hedef Basl izl R I
Performans Gostergeleri ecj,le' € a§uan.g|g 2018 2019 2020 2021 g er?e ap?r ama
Etkisi Degeri Sikhgi Sikligi
PG1.:.1.1..Gun.ceIIenen .t.:lers ve %15 6.ayda vilda bir
ders igerikleri orani (yiizde) bir
PG1.1.2. Yeni agilan ders sayisi %15 17 vilda bir | Yilda bir
(adet)
PG1.1.3. Lisans
programlarinda ortalama %15 Yilda bir | Yilda bir
mezuniyet siiresi (yil)
PG1.1.4. Lisans programlari
mezunlarinin not ortalamasi %15 Yilda bir | Yilda bir
(oran)
PG1.1.5. Ogrenci ve
. 6 ayda .
mezunlarin memnuniyet %20 3.00 . Yilda bir
Pl T bir
diizeyi (ylizde)
PG1.1.6. Ingilizce verilen %20 45 Yilda bir | Yilda bir
derslerin sayisi (adet)
Sorumlu Birim iIBF Dekanhgi
isbirligi Yapilacak Birimler Bolimler
Dersler ve icerikleri cagin gerektirdigi kosullara gore glincellenecektir.
. Hedefler dogrultusunda gerekli goriilen yeni dersler agilacaktir.
Stratejiler e o AN .. R
Ogrencilerin memnuniyetini etkileyen faktorlere yonelik iyilestirmeler yapilacaktir.
ingilizce ders sayisi artirilacaktir.

A1l. OGRETiM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI iYiLESTIRME SAGLAMAK
H1.2. Ogretim elemani niteliginin artirlmasi ve 6gretim elemani basina diisen dgrenci sayisinin 2021 yili sonuna kadar %10
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azaltilmasi

Performans Gostergeleri Hecj,le'fe Bagulan.glg 2018 2019 2020 2071 Izler?e Rap?rlama
Etkisi Degeri Sikhgi Sikligi

PG1.2.1. Yurtdiginda bulunan 5l

6gretim elemanlarinin orani %10 0 bir Yilda bir

(ylizde)

PG1.2.2. Ogretim elemani 6 ayda

basina diigen lisans 6grenci %15 59 bir Yilda bir

sayisi (adet)

PG1.2.3. Ulusal ve uluslararasi

bilimsel ve mesleki etkinliklere 6 ayda .

katilan akademik personel %25 bir il

orani (ylizde)

PG1.2.4. Ulusal ve uluslararasi 6 ayda

gorevlendirilen akademik %15 %40 bir Yilda bir

personel orani (yiizde)

PE5125 Akademik tesvik alan %35 18 6'ayda vilda bir

o6gretim elemani sayisi (adet) bir

Sorumlu Birim IIBF Dekanlig

isbirligi Yapilacak Birimler ellEr

Stratejiler

Nitelikli 6gretim elemani sayisi artirilarak 6grenci basina diisen hoca sayisi azaltilacaktir.
Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi akademik faaliyetlere katilmalari tesvik edilecektir.
Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin ve proje yapmalari tesvik edilecektir.

A1l. OGRETiM KALITESiINi ARTIRMAK VE SUREKLI iYiLESTIRME SAGLAMAK

H1.3. Ogrenci niteliginin artinlmasi ve 2021 yili sonuna kadar 6grenci geri bildirim oraninin %20 artiriimasi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangig
Degeri

2018

2019

2020

2021

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi
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PG1.3.1. Staj anlagmasi 6 avda
yapilan kurum/kurulus sayisi %15 0 biry Yilda bir
(adet)
PG1.3.2 Ogrencilerin kisisel
g?ll§lmlnl destell(lemek icin %15 2 6.ayda vilda bir
diizenlenen faaliyet sayisi bir
(adet)
P§133 Geri bildirim alinan %15 4938 6.ayda vilda bir
o6grenci sayisi (adet) bir
PG1.3.4. Ulusal ve uluslar arasi 6 avda
degisim programlarina katilan %15 50 biry Yilda bir
6grenci sayisi (adet)
PG1.3.5. Kayit yaptiran
o6grencilerin Eaban"v"e tava!n %15 6.ayda vilda bir
puanlarina gore boéliimlerin bir
basari siralamasi (sira)
PG1.':E.v6. Ku!uplerde aktif liye %10 6'ayda vilda bir
olan 6grenci sayisi (adet) bir
PG1.3.7. Arastirma

C . - . 6 ayda .
projelerinde galisan 6grenci %15 9 bir Yilda bir
sayisi (adet)
Sorumlu Birim Dekanlik

isbirligi Yapilacak Birimler

Boliimler, Kullipler

Stratejiler

Staj icin anlasma yapilan kurum ve kurulus sayisi artirilacak, boylece 6grencilerin tecriibe
kazanmasi saglanacaktir.

Gerek idari birimler gerekse kullipler vasitasiyla 6grencilerin gelismesi icin konferans,
seminer, kurs, atolye calismasi, teknik gezi vb. etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlarina katilan 6grenci sayisi artirilarak
deneyim sayisi artirilacaktir.
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Anket, tecriibe paylasimi gibi yontemlerle 6grencilerin geri bildirim faaliyetlerine katilimi
artinlacaktir.

Tanitim faaliyetleri ve materyalleri gelistirilerek bolimlerin marka degerleri artirilmasina
katki saglanacak, daha nitelikli 6grencilerin basvurulari alinmaya g¢ahsilacaktir.
Ogrencilerin kulliplere tiye olmalari ve faaliyet gdstermeleri tesvik edilecektir.

Ogretim elemanlarinin dgrencilerle birlikte arastirma projesi yapmalari tesvik edilecektir.

A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK
H2.1. 2021 yili sonuna kadar egitim ve ¢alisma ortamlarinin tamaminin iyilestirilmesi

v . Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi S 2018 2019 2020 2021 Sk Sikhi
PG2.1.1. Yeni yapilan ve/veya B avide
modernize edilen derslik ve %100 bir Yilda bir
laboratuvar orani (yiizde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK
H2.2. 2021 yili sonuna kadar akademik ve idari personelin nitelik ve niceliksel gelisiminin saglanmasi

Performans Gostergeleri He@e:fe Ba§vlan.g|<; 2018 2019 2020 2021 IzIerPe Rap?rlama
Etkisi Degeri Sikhgi Sikligi

!DGZ.Z.L C ve iistii seviyede Glavda

Ingilizce bilen akademik %60 %30 bir Yilda bir

personel orani (yiizde)
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PG2.2.2. Diizenlenen hizmet
ici egitim sayisi

%40

Sorumlu Birim

Dekanlik

isbirligi Yapilacak Birimler

Bolimler, Personel Daire Baskanligi

Stratejiler

Akademik personelin yabanci dil seviyesinin ve mesleki deneyimlerinin artirilmasi igin kurslar
diizenlenecek ve yurt digi egitime gitmeleri tesvik edilecektir.
Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini saglamak amaciyla kurs ve hizmet

ici egitimler diizenlenecektir.

A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK
H2.3. 2021 yilina kadar kurumsal kiiltiiriin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilmasi ve ERU aidiyet hissinin artirilmasi

v . Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Deser 2018 2019 2020 2021 Sk Siklig
PG2.3.1. Akademik, idari
personel ve ogre'a.nalfarm 6 ayda .
kaynasmasina yonelik %50 8 bir Yilda bir
diizenlenen faaliyet sayisi
(adet)
PG2.3.2. Fakiiltenin yurt ici ve
yurt disinda tanitim o
etkinliklerine katlima sayisi L2 0
(adet)
Sorumlu Birim Dekanlik
isbirligi Yapilacak Birimler Bolimler

Stratejiler
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A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK

H2.4. 2017 yili sonuna kadar mezunlarla iletisim ofisinin kurulmasi ve 2021 yili sonuna kadar mezunlarin %80’inin veri

tabaninda kayit altina alinmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangi¢ | 2018 2019 2020 2021 izleme Raporlama
Etkisi Degeri Sikhgi Sikligi

PG2.4.1. Mezun veri tabanina | %50 0 6 ayda Yilda bir

kayith mezun orani (yiizde) bir

PG.2.4.2. Mezunlarla yapilan %50 0

faaliyet sayisi (adet)

Sorumlu Birim Dekanlik

isbirligi Yapilacak Birimler

Mezunlar Dernegi

Stratejiler

Mezunlarla iletisime gecilecek ve kariyer gelisimleri takip edilecektir.

Mezunlari kurumsal kiltlriin bir parcasi haline getirebilmek, fakiltenin faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek, dayanismayi saglamak ve bilgi/goris paylasiminda bulunmak amaciyla

mezunlara yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

A3. BiLIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK
H3.1. Nitelikli arastirmaci sayisinin 2021 yili sonuna kadar %50 artirilmasi

.. . Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2018 2019 2020 2021 Sk SIKlig
PG3.1.1. Uluslararasi ortak 6 ayda
arastirma projelerinin sayisi %20 0 bir Yilda bir
(adet)
PG3.1.2. Tez projelerinden
iiretilen ulusal ve uluslararasi %20 7
yayin sayisi (adet)
PG3.1.3. Fakiiltemizde %20 31
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diizenlenen ulusal ve
uluslararasi konferans,
calistay, kongre, sergi sayisi
(adet)

PG3.1.4. Ogretim
elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi bilimsel
toplantilara katilim sayisi
(adet)

%20

58

PG3.1.5. TUBITAK, Kalkinma
Bakanhgi, SANTEZ gibi
kurumlar tarafindan
desteklenen proje sayisi (adet)

%20

Sorumlu Birim

Dekanlik

isbirligi Yapilacak Birimler

Bolumler

Stratejiler

Nitelikli arastirma projelerinin sayisi desteklenerek artirilacaktir.
Tez projelerinden nitelikli yayinlar Gretilmesi tesvik edilecektir.

A3. BiLIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK
H3.2. Yiiksek etki degerlerine sahip yayin ve arastirmalarin sayisini 2021 yili sonuna kadar %50 artirmak

Performans Gostergeleri He@e:fe Ba§vlan.g|<; 2018 2019 2020 2021 IzIerPe Rap?rlama
Etkisi Degeri Sikhgi Sikligi

PG3.2.1. SClI, SCI-Exp., SSCI,

AHCI endekslerine giren yayin %40 13

sayisi (adet)

PG3.2.2. Web of Science’ta

taranan dergilerde yapilan %40 179

vayinlardan alinan atif sayisi
(adet)
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PG3.2.3. Dergilerde editorliik,

hakemlik yapan 6gretim liyesi %20 30
sayisl

Sorumlu Birim Dekanlik

isbirligi Yapilacak Birimler Bollimler

Stratejiler

SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI alan endekslerine giren yayin sayisini artirmak igin ulusal ve
uluslararasi calismalar desteklenecektir.

Fakiltemiz dergisinin 6nemli endekslerde yer almasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
Nitelikli proje yazma ve liretme konusunda akademisyenlere yonelik faaliyetler

diizenlenecektir.

A3. BiLIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK
H3.3. Arastirma merkezlerinin etkinliginin 2021 yili sonuna kadar %100 artirilmasi

v . Hedefe Baslangic izleme Raporlama
201 201 202 2021
Performans Gostergeleri Etkisi Deser 018 019 020 0 Sk Sikhi
PG3.3.1. Ulusal ve uluslararasi 6 avda
alanlarda yapilan proje sayisi %30 16 biry Yilda bir
(adet)
PG3.3.2. Universite ve sanayi
arasinda diizenlenen etkinlik %35 17
sayisi (adet)
PG3.3.3. is diinyasiyla ortak
projeler yiirutecek bir %35 0
arastirma ve uygulama
merkezi kurulmasi
Sorumlu Birim Dekanlik
isbirligi Yapilacak Birimler Boltimler
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Stratejiler

Ulusal 6ncelikli alanlara ve uluslararasi yenilikgi alanlara yonelik ¢alismalar
yogunlastirilacaktir.
Universite-sanayi isbirligi artirilacaktir.

AS5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK BiLINCiNi GELISTIRMEK
H5.1. 2021 yilina kadar ¢alisanlarda, 6grencilerde ve toplumda gevre bilinci farkindahginin olusturulmasi

Performans Gostergeleri Hec'le'fe Ba§vlan.g|(; 2018 2019 2020 2021 Izlenje Rap?rlama
Etkisi Degeri Sikhgi Sikligi

PG5.1.1. Cevre bilincinin

kazandirilmasina yonelik 6 ayda

diizenlenen %50 0 . Yilda bir
i bir

seminer/konferans sayisi

(adet)

PG5.1.2. Cevre bilincine

yonelik miifredata konulan %50 0

segmeli ders sayisi (adet)

Sorumlu Birim Dekanlik

isbirligi Yapilacak Birimler Bolimler

Stratejiler

Cevre bilincinin topluma, ¢alisanlara ve 6grencilere kazandirilmasinda 6nculiik yapilacaktir.
Fakiilte genelinde miufredata gevreyle ilgili serbest segcmeli ders konulacaktir.

AS5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK BIiLINCiNi GELISTIRMEK
H5.2. Yerlegkenin fiziki gelisim planinin, 2021 yilina kadar, ¢cevreye duyarhlik cergcevesinde uygulanmasi ve

surdiirilebilirliginin saglanmasi

Performans Gostergeleri Hqufe Bas,vlan.glg 2018 2019 2020 2071 IzIerPe Rapc:rlama
Etkisi Degeri Sikhgi Sikligi
PG5.2.1. Enerji performansi Ei::yda vilda bir
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PG5.2.2. Yenilenebilir enerji
kullanim orani (yiizde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

AS5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK BiLiNCiNi GELISTIRMEK
H5.3. 2021 yilina kadar, dezavantajli gruplara duyarli biling olusturulmasi, gelistirilmesi ve alt yapi ¢alismalarinin 2019 yilina

kadar tamamlanmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2018

2019

2020

2021

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikligi

PG5.3.1. Dezavantajli gruplara
duyarhlik bilincinin
kazandirilmasina yonelik
diizenlenen
seminer/konferans sayisi
(adet)

%25

6 ayda
bir

Yilda bir

PG5.3.2. Engelsiz kampiis plani
cercevesinde diizenlenen alan
orani (ylizde)

%25

PG5.3.3. Fakiilte biinyesinde
burs verilen 6grenci sayisi
(adet)

%25

PG5.3.4. Fakiilte biinyesinde
6grencilere verilen burs
miktari (TL)

%25

Sorumlu Birim

Dekanlik

isbirligi Yapilacak Birimler

Rektorlik, Burs Komisyonu, Engelsiz Kampds Birimi
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Stratejiler

Dezavantakli gruplara duyarhlikla ilgili bilincin topluma, ¢alisanlara ve 6grencilere
kazandiriimasinda 6ncilik yapilacaktir.

Engelsiz kampus plani gergevesinde fakiilte biinyesinde ¢alismalar yapilacaktir.
Fakultedeki ekonomik olarak dezavantajl 6grencilerin burs almasina yonelik ¢alismalar
artinlacaktir.
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4. MALIYETLER

Tablo.41-1: 2017 Yili Tahmini Maliyetler

Biitce ici Butce Disi
STRATEJIK AMAGLAR ouve e (D6ner TOPLAM
(Ozel Biitge)
Sermaye)
A1. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI
IYILESTIRME SAGLAMAK >0.000,00 0| >50.000,00
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU
GELISTIRMEK 45.000,00 0| 45.000,00
A3. BiLIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI
GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE 30.000,00 0| 30.000,00
ARASINDA YER ALMAK
A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ) . )
ETKINLIGINI ARTIRMAK
AS5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE
ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK 16.600,00 0| 16.600,00
BILINCINI GELISTIRMEK
Amaglar Toplami 141.600,00 0| 141.600,00
Genel Yonetim Giderleri 7.819.900,00 0|7.819.900,00
7.961.500,0
2017 yih Toplami 7.961.500,00 0 0
Tablo.41 -2: 2018 Yili Tahmini Maliyetler
s Biitce Disi
STRATEJIK AMAGLAR JButceldl | paner | TOPLAM
(Ozel Biitge)
Sermaye)
A1l. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI
ot . 55.000,00 0| 55.000,00
IYILESTIRME SAGLAMAK ’ ’
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU
GELISTIRMEK 45.000,00 0| 45.000,00
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi
GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE 32.000,00 0| 32.000,00
ARASINDA YER ALMAK
A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ) . )
ETKINLIGINIi ARTIRMAK
AS. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE LU 9] et
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ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK
BiLINCINi GELISTIRMEK

Amaglar Toplami

149.800,00

149.800,00

Genel Yonetim Giderleri

8.448.600,00

8.448.600,00

Tablo.41 -3: 2019 Yili Tahmini Maliyetler

Al. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI

IYILESTIRME SAGLAMAK >8.100,00 >8.100,00
A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU

GELISTIRMEK 47.000,00 47.000,00
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi

GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE 34.000,00 34.000,00
ARASINDA YER ALMAK

A4. TOPLUMSAL HIZMET FAALIYETLERININ

ETKINLIGINi ARTIRMAK - i
AS5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE

ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK 19.000,00 19.000,00
BILINCINi GELISTIRMEK

Amaglar Toplami 158.100,00 158.100,00
Genel Yonetim Giderleri 9.011.300,00 0/9.011.300,00

Tablo.41 -4: 2020 Yili Tahmini Maliyetler

Al. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI

GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE

IYILESTIRME SAGLAMAK 62.000,00 62.000,00
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU

GELISTIRMEK 50.000,00 50.000,00
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI 35.000,00 15.000,00




ARASINDA YER ALMAK

A4. TOPLUMSAL HIZMET FAALIYETLERININ

ETKINLIGINI ARTIRMAK 0

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE

ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK 19.000,00 0 19.000,00
BILINCINi GELISTIRMEK

Amaglar Toplami 166.000,00 0 166.000,00
Genel Yonetim Giderleri 9.461.800,00 0| 9.461.800,00
2020 yil Toplami 9.627.800,00 0| 9.627.800,00

Tablo.41 -5: 2021 Yili Tahmini Maliyetler

' Biitge ici Butge Dist
STRATEJIK AMACLAR » .. (Doner TOPLAM
(Ozel Biitge)
Sermaye)

Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI
iYILESTIRME SAGLAMAK 65.000,00 0 65.000,00
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KOLTURU GELISTIRMEK 52.000,00 0 52.000,00
A3. BiLIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI
GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE 37.000,00 0 37.000,00
ARASINDA YER ALMAK
A4. TOPLUMSAL HIZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINI ) .
ARTIRMAK
A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE
ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK 20.300,00 0 20.300,00
BILINCINI GELISTIRMEK
Amaglar Toplami 174.300,00 0 174.300,00
Genel Yonetim Giderleri 9.935.000,00 0| 9.935.000,00

2021 yih Toplami

10.109.300,00

10.109.300,00

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip

yonetilmediginin belirlenmesi

amaciyla uygulamanin

izlenmesi

ve belirli

araliklarla

degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu nedenle Erciyes Universitesi [iBF stratejik plani

uygulama slirecinde

izleme ve degerlendirme faaliyetlerine yer verilecektir.

izleme

faaliyetleri sirasinda stratejik plan uygulamasi sistematik olarak takip edilip raporlanmasi
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yapilacaktir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin stratejik plan amac¢ ve hedefleri ile

uygunlugunun, hedeflere ne kadar yaklasildiginin analizi ile yapilacaktir.
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